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Verbundenheit und Differenz in weiblichen Zusammenschllissen

Aus unserer Reihe , Frauenvortrége an der FernUniversitat“ sind bisher folgende Titel er-

schienen:

1. |Christa Mulack Die Heimatlosigkeit der Frau im Patriarchat — Heft 1
Behinderung und Herausforderung. Hagen:
FernUniversitat 1993

2. |Elvira Willems Auch sie in Arcadien. Deutsche Schriftstelle- Leider vergrif-
rinnen im ltalien des 19. Jahrhunderts. Hagen: fens
FernUniversitat 1994

3. | Ulrike Bohnen- Ein Blick auf Europa aus Frauensicht. Hagen: Leider vergrif-

kamp FernUniversitat 1994 fens

4. |Margrit Kennedy |Eine andere Sicht der Dinge — weibliche und Leider vergrif-
mannliche Prioritéaten in Architektur und Stadt- fens
planung. Hagen: FernUniversitat 1994

5. |Ellen Lorentz ~Qualifiziert, kompetent, jedoch nicht immer Leider vergrif-
geschatzt”. Zur Arbeit von Frauen im Buro: fens
gestern — heute — morgen. Hagen: FernUni-
versitat 1995

6. |Barbel Rompeltien | Was krankt, macht krank! Belastende Kom- Leider vergrif-
munikationssituationen am Arbeitsplatz. Ha- fens
gen: FernUniversitat 1995

7. | Sabine Doyé und | Grundpositionen feministischer Philosophie. Heft 7

Friederike Kuster |Hagen: FernUniversitat 1995

8. | Mechtild Jansen Friedenspolitik von Frauen — Nur eine lllusion? | Leider vergrif-
Uber den Zusammenhang von Krieg und Pat- fens=
riarchat. Hagen: FernUniversitat 1995

9. |Ursula Beer Geschlecht, Klasse und Alter. Uberlegungen Heft 9
Zu einer wenig beachteten Dimension des
weiblichen Lebenszusammenhangs. Hagen:
FernUniversitat 1996

10. |Irmgard Vogt Konstruktionen von Frauen, Schdnheit und Leider vergrif-
Kdrpern. Hagen: FernUniversitat 1996 fens=

11. | Birgit Schulte +Ach so, Sie malen wie lhr Mann malt* — Leider vergrif-
Kinstlerinnen und ihre berihmten Manner. fenx
Hagen: FernUniversitat 1996

12. | Claudia Weber Frauenforderung auf japanisch. Hagen: Fern- Heft 12
Universitat 1997

13. | Elisabeth Klaus Multimedial und multifunktional — Mehr Mann- Heft 13
lichkeit ins schéne neue Heim? Hagen: Fern-
Universitat 1997

14. | Irmhild Kettschau |Hausarbeit, Familie und Gesellschaft — Anfor- Heft 14

derungen und Leistungen. Hagen: FernUni-
versitat 1998
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15.

Uta von Winterfeld

Auf den Spuren der Angst. Uber die Angst von
Frauen in ihrer biographischen alltéaglichen
und sozialen Dimension. Hagen: FernUniver-
sitéat 2000

Leider vergrif-
fens

16.

Karin Scharfenorth

Herausforderung Informationsgesellschaft.
Auswirkungen neuer Informations- und Kom-
munikationstechnologien auf die Beschéfti-
gungssituation von Frauen. Hagen: FernUni-
versitat 1998

Heft 16

17.

Renate Schusky

,Kraht ja doch kein Hahn danach...?* Kompo-
nistinnen des 19. und 20. Jahrhunderts./ Mu-
sik an den Héfen in Bayreuth und Berlin. Die
Schwestern Friedrich des Grol3en und ihre
Musiker. Hagen: FernUniversitat 1999

Heft 17

18.

Hannelore
Faulstich-Wieland

Madchen und Koedukation. Hagen: FernUni-
versitat 1999

Heft 18

19.

Marlene
Stein-Hilbers

Ihr die Sorge, ihm die Rechte? Sorge- und
Umgangsrechte getrennter Eltern und Kinder.
Hagen: FernUniversitat 2000

Heft 19

20.

Angelika Wetterer

Integration und Marginalisierung. Das Verhalt-
nis von Profession und Geschlecht am Bei-
spiel von Arztinnen und Juristinnen. Hagen:
FernUniversitat 2000

Heft 20

21.

Bettina Paetzold

Alles nur Stress...? Zur Vereinbarkeit von
Mutterschaft und Berufstatigkeit. Hagen:
FernUniversitat 1999

Heft 21

22.

Barbara Reichle

Aufgabenverteilung zwischen Frauen und
Méannern — Modelle, Bewertungen, Verénde-
rungen. Hagen: FernUniversitat 1999

Heft 22

23.

Doris Maurer

Fontane und die Frauen. Zum 100. Todestag
von Theodor Fontane. / Annette von Droste-
Hulshoff — Ein Leben zwischen Auflehnung
und Gehorsam. Hagen: FernUniversitat 1999

Heft 23

24,

Mechtild Jansen

Frauen haben die Wahl. Hagen: FernUniversi-
tat 1999

Heft 24

25.

Mechtild Hauff,
Gill Kirkup und
Christine von
Primmer

Frauen und neue Medien. Nutzung und Nut-
zen des Internets am Arbeitsplatz Hochschule
und im Studium. Dokumentation des
Workshops am 19. Oktober 1998 in Hagen.
Hagen: FernUniversitat 1999

Heft 25

26.

Irene Jung

,lhrem Herzen und Charakter Ehre machen® —
Frauen wenden sich an das Reichskammer-
gericht. Hagen: FernUniversitat 2000

Heft 26
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27. | Herrad Schenk Vom einfachen Leben. Gluckssuche zwi- Heft 27
schen Uberfluss und Askese. Hagen:
FernUniversitat 2000

28. | Mechtild Jansen | Wohin entwickelt sich das Arbeitsleben — Heft 28
Arbeit neu bewerten, teilen, schaffen. Ha-
gen: FernUniversitat 2000

29. | Birgit Schulte Die Grenzen des Frauseins aufheben — Leider vergrif-
DIE BILDHAUERIBN MILLY STEGER fens
1881 — 1948. Hagen: FernUniversitat 2000

30. |Birgit Schulte Vom Mysterium zum Symbol weiblicher Heft 30
Anatomie: Die weibliche Brust im Spiegel Sonderheft
der Kunst. Hagen: FernUniversitat 2000

31. |Gerlinda Smaus | Soziale Kontrolle und das Geschlechter- Heft 31
verhaltnis. Hagen: FernUniversitat 2001

32. |Monika Frommel | (Straf-)Recht-Gewalt-Geschlecht — Gibt es | Heft 32
eine Tendenz zu mehr egalitarem Recht?
Hagen: FernUniversitat 2001

33. [ Natalia Frauenleben in Russland. Hagen: Fern- Heft 33

"tallovskajaund | Universitat 2001
Olga lljina

34. |Gisela Notz Ehrenamtliches Engagement von Frauen. Heft 34
Hagen: FernUniversitat 2001

35. | Christa Wichterich | Die globalisierte Frau in Vorberei-

tung

36. | Doris Maurer Frauen und Salonkultur — literarische Sa- Heft 36
lons vom 17. bis zum 20. Jahrhundert.
Hagen: FernUniversitat 2001

37. | Birgit Schulte Klnstlerin im Schatten? Gabriele Minter Heft 37 in Vor-
(1877-1962). Hagen: FernUniversitat 2002 | bereitung

38. | Doris Maurer .---des Schicksals Fugung in die eignen Heft 38 in Vor-
Hande nehmen.” Leben und Werk Ricarda | bereitung
Huchs. Hagen: FernUniversitat 2002

39. |Gisela Shaw Schriftstellerinnen und die deutsche Ein- Heft 39 in Vor-
heit: Leben ohne Utopie. Hagen: FernUni- bereitung
versitat 2002

40. | Sabine Berghahn |Ehe als Ubergangs(arbeits)markt? Heft 40 in Vor-

Wie das deutsche Erwerbs-, Sozial- und
Unterhaltssystem der Gleichheit von Mann
und Frau im Wege steht

bereitung
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41. | Doris Maurer ,ES ist der Tod, gegen den ich anreite.” Heft 41
Virginia Woolf (1882-1941) Leben und
Werk

42. | Gisela Notz .Frauenpolitik goes mainstreaming“ — his- Heft 42

torisch-kritische Aspekte zu einem modi-
schem Thema

43. |Barbara Thiessen | Das bisschen Haushalt...“- oder: Was hat | Heft 43
die Putzfrau mit der Dienstleistungsgesell-
schaft zu tun?

44. | Renate Augstein |, Die Bekampfung von Gewalt gegen Heft 44
Frauen — von 1975 bis heute”

45. | Birgit Schulte .Sex-Paralysappeal. Weiblichkeitsentwir- Heft 45
fe im Surrealismus*

46. | Monika Storm ,Adelige Frauenwelten und die Jahrtau- Heft 46
sendwende*

47. | Gisela Shaw ,Hedwig Dohm (1831-1919): “Alles was Heft 47
ich schreibe; steht im Dienste der Frauen’

48. | Barbel Rompeltien | \jobhing in Zeiten von Ich-AG und Wett- Heft 48
bewerb

49. | Monika Willer Mozarts Nannerl Heft 49

50. |Renate Liebold | verbundenheit und Differenz in weiblichen | Heft 50
Zusammenschllssen

*Die Titel Nr. 2 bis 5, 8, 10, 11, 15 und 29 sind leider vergriffen. Bel Interesse besteht fir Sie
allerdings die Moglichkeit, sich in der Gleichstellungsstelle eine Kopie anzufertigen. Kopie-
vorlagen der vergriffenen Vortrage sind vorhanden.
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1. Einleitung

Der folgende Beitrag skizziert in Ausschnitten die empirischen Ergebnisse el nes Forschungs-
projekts tber die unterschiedlichen Formen von , weiblichen Zusammenschltissent. Das Er-
kenntnisinteresse gilt dabel der Praxis kollektiver Orientierungen in geschlechtsexklusiven
Gemeinschaften. Damit wird die Binnenperspektive in weiblichen Gemeinschaften in den
Blick genommen, namlich die Sicht der Frauen in den jewelligen Interaktionsgemei nschaften:
Wie beziehen sich die Frauen bzw. Frauengruppen auf Geschlecht bzw. die weibliche Ge-
schlechtszugehorigkeit? Was sind die Motive der Frauen, sich in einer explizit weiblichen
Gemeinschaft zu engagieren - jenseits der Themenvielfalt und Arbeitsschwerpunkte in den
jeweiligen Gruppen. Schliefdlich war unser Augenmerk auch auf Konflikte, Differenzen und
Trennendem gerichtet. Wie werden individuelle Standpunkte und Interessen im jeweiligen
Kollektiv verhandelt?

Da sich unser Erkenntnisinteresse auf kollektive Erfahrungen richtet, wurden mit insgesamt
20 Frauengruppen Gruppendiskussionen gefuhrt: Mit Traditionellen Vereinen und Verbanden,
feministischen Projekten und Initiativen, mit Selbsthilfegruppen und Service-Clubs als auch
mit solchen Formen des Zusammenschlusses, die aktuell unter der Chiffre Netzwerk firmie-
ren. Dabel war uns wichtig, selbstlaufige Diskussionen zu initiieren. Selbstlaufig bedeutet,
dass die Art und Weise, wie die Frauen Uber ihren Zusammenschluss sprechen, ihnen selbst
Uberlassen wurde. Nach einem gesprachsinitiierenden Anfangsimpul s haben wir weitere steu-
ernde Fragen — so weit es ging - vermieden. Diese Offenheit ist forschungsstrategisch von
grofRem Wert, welil es die Gruppen dazu zwingt, eigene thematische Schwerpunkte zu setzten
und den Stil der Diskussion zu bestimmten.2

1 Das Forschungsprojekt , Weibliche Zusammenschliisse — Zwischen Solidaritat und I nteressehandeln’ wurde von
der DFG finanziert und war von 2002 bis 2004 am Institut fir Soziologie sowie dem sozial wissenschaft-
lichen Forschungszentrum (SFZ) der Universitdt Erlangen-Nurnberg angesiedelt. Die Leitung des Projekts
unterstand Gert Schmidt; weitere Mitarbeiterin am Projekt war Birgit M. Hack.

Die Autorin des Beitrags beschéftigt sich in ihrem Habilitationsvorhaben mit einer detaillierteren Analyse des
Projektmaterials.

2 Die Gesprache wurden auf Tonband aufgezeichnet, transkribiert und einem mehrstufigen
Interpretationsverfahren unterzogen (vgl. Bohnsack 2000)
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Zuné&chst einmal fuhrt diese Art der offenen Gesprachsinitiierung zu Irritationen, denn esist
ein schwieriges Unterfangen, Uber das zu sprechen, was als Alltagspraxis selbstversténdlich
gilt. Anders ausgedrtickt: Das Fraglos Gegebeneist schwer zu explizieren, weil es auch tief-
liegende Uberzeugungen und Deutungen bertihrt, zudem normativ wirksam ist, d.h. nicht sel-
ten in einen moralisch aufgeladenen politischen Geschlechterdiskurs eingebettet ist.

Einige der befragten Gruppen finden einen Zugang Uber Beispiele ausihrer Lebenspraxis, an-
dere wiederum Uber Ereignisse, die den Anstol3 gaben, eine Frauengruppe zu grinden — so

bei spiel sweise ein Interessengemeinschaft von Frauen im Bereich Architektur und Stadtpla-
nung, die sich griindete, als bel einer stadtischen Preisverleihung die Gewinnerin von der Ort-
lichen Presse lediglich mit einem Blumenstrauf3 abgelichtet wurde, ohne inhaltliche Informa-
tionen Uber die Leistung der Preistrégerin. Diese Diskreditierung wird zur Initialzindung,

gemeinsam, namlich in Form einer Interessengemeinschaft, 6ffentliche Présenz zu zeigen.

Trotz dler individueller Unterschiede in den gewahlten Gespréchseinstiegen wird eine Ge-
meinsamkeit deutlich: In allen Gruppen ist die vergeschlechtlichte Welt das Fundament der
weiblichen Gemeinschaft. Ob Diskriminierungserfahrungen oder die Erfahrung des Anders-
seins betont wird, die Geschlechtlichkeit des eigenen Handelns und Denkens ist den Frauen
permanent prasent und zugleich das gemeinschaftsstiftende Moment des kollektiven Wir. Fur
Manner dagegen — und ich beziehe mich dabel auch auf aktuelle Untersuchungen -, ist Ge-
schlechtzugehdrigkeit grofdtenteils fraglos und sel bstverstandlich gegeben (vgl. Behnke 1997,
Meuser, 1998). Fraglos meint hier, dass Manner sich nicht veranlasst sehen, Gber Geschlecht,
und d.h. insbesondere auch Uber ihr eigenes, nachzudenken, geschweige denn, sich neu zu de-
finieren. Von den sog. ménnerbewegten Mannern einmal abgesehen, ist Mannsein unproble-
matisch, eben selbstverstéandlich. Mannsein steht fir Manner also nicht zur Disposition, wéh-
rend — und ich komme auf unsere eigene Untersuchung zurtick - Frausein, Weiblichkeit fur
die Frauen das Thema e nes permanenten Diskursesist. Diesen, allen Gruppen gemeinsamen,
Diskurs Uber das eigene, namlich ,weibliche’ Verhalten und Denken vor der Vergleichsfolie

des Mannes und des Mannlichen wird im Folgenden naher skizziert.



10 Renate Liebold

2. DieHerstellung von Verbundenheit tGber Abgrenzung

Die Frauen beschreiben in den Gruppendiskussionen regelmaidig ihre Erfahrung der Differenz
zu Mannern - am Arbeitsplatz sowie im privaten Lebenskontext. Sie vergleichen die Erfah-
rungen der eigenen Gruppe mit Erfahrungen, die sie in solchen Gruppen machen, bei denen
Méanner mit anwesend sind. Dabei sind sich die Frauen Uber eine grundsétzliche Mann-Frau-
Differenz einig: ,Méanner sind anders’ ist der einheitliche Tenor weiblicher Gemeinschaften,
der sich wie ein, roter Faden’ durch die Gruppengespréche zieht. Dieser Abgrenzungs-Diskurs
in weiblichen Gemeinschaften wird im Folgenden néher beschrieben. Es wird zu zeigen sein,
dass der weibliche Zusammenschluss eine charakteristische, durch Sprache und semantische
Codes gepragte Kommunikationskultur sowie eine diskursive Verstandigung der Mitglieder
untereinander aufweist. In kritischer und selbstkritischer Perspektive wird die Verbundenheit
der Frauen in einem Vergleich mit Mannern und ménnlichen Verhaltensweisen hergestellt.

Weibliche Kommunikation: Kooperation und Bestatigung

In nahezu allen Gruppen thematisieren die Frauen eine ,weibliche’ und eine ,mannliche
Kommunikationskultur. Regelmaliig wird die Sprache zwischen Frauen und Mannern vergli-
chen, werden unterschiedliche Darstellungspraktiken (wie Gestik, Mimik, Ausdruck) betont
sowie ausnahmslos atmosphérische Unterschiede zwischen weiblichen und gemischtge-
schlechtlichen Zusammenklnften festgestellt. Wahrend sich die Frauen konsensorientiert be-
schreiben, unterstellen sie Mannern einen konfrontativen und auch direkteren Argumentati-
onsstil. Frauen formulieren ihre Positionen schon von Anfang an offener, gewissermalen als
Gesprachsangebot fur andere. Frauen seien demnach fir Teamarbeit geradezu prédestiniert,
weil sie — im Gegensatz zu Méannern — kommunikativ und l0sungsorientiert denken wurden.
K ooperation und Bestétigung sind die organisatorischen Prinzipien weiblicher Kommunikati-
onsgemeinschaften beschrieben.

Beispielhaft kann dies an einem Gesprachsausschnitt mit einer Gruppe von Betriebsrétinnen
illustriert werden. Die Frauen formulieren die erlebten Unterschiede im Kommunikationsver-
halten zwischen reinen Frauengruppen und gemischtgeschlechtlichten (Arbeits-
)Zusammenhangen:

D: Also ich personlich bespreche mich sehr gern mit Frauen, weil ich den Eindruck hab’,
dass die vidl stérker und néher am Thema bleiben und meistens nicht abschweifen,
auch wenn wir jetzt ein wenig @, aber meistens doch nicht abschweifen und sich
meistens auch nicht unbedingt profilieren wollen, indem jede zweite Frau das noch
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wiederholt, was schon gesagt wurde und damit eigentlich die Besprechungen effekti-
ver und kiirzer sind - meistens. Es gibt nattirlich auch Ausnahmen, aber ich empfinde
es so — und auch produktiver.

D: Ja, kenn’ ich auch so, so diese Phase, erst mal ne halbe Stunde so rumgockeln, bevor
man zur Sache kommt. Das entféllt einfach.

C: @ja, zum Beispid @

D: Das heif3t auch, wir sind auch hier, um uns zu erholen von dem ganzen Rumgegockel.

Méanner, so der Tenor der verschiedenen Frauengruppen, dominieren Situationen und das
Gruppengeflige. Demgegeniber stellen die Frauen regelméaliig die eigene ,zwanglose’ Atmo-
sphére ihrer geschlechtsexklusiven Gemeinschaft heraus. Ohne Beisein von Mannern ist es
den Frauen mdglich, Gber Gefiihle zu reden bzw. sich dartiber auszutauschen. Besprechungen
mit mannlichen Kollegen dagegen sind nicht ohne Profilierung moglich. In dieser Charakteri-
sierung von weiblicher und mannlicher Kommunikationskultur wird der weibliche Stil als
teamorientiert gedeutet, der auf ein Gegentiber mit dhnlicher Beziehungsorientierung ange-
wiesen ist, um seine Effizienz zu entfalten. In Situationen, wo ein Stil der Selbstdarstellung
vorherrscht, also dort, wo Manner anwesend sind, trifft die Beziehungsorientierung der Frau-

en gewissermalRen ins Leere3. Zugleich wird deutlich, dass in Abgrenzung zu Mannern und
mannlicher (Selbst-)Darstellung die ,eigenen’ Verhaltensweisen positiv bewertet werden —
auch dies zieht sich wie ein ,roter Faden’ durch die Gesprache in weiblichen Zusammen-
schlissen.

DieAlltagsbezogenheit der Frauen

Ein immer wiederkehrendes charakteristisches Argumentationsmuster, mit dem die Frauen ih-
re Differenz zu Mannern deuten und zugleich ihre eigene Standortbestimmung formulieren,
ist eine spezifische Verortung und Sichtweise auf Welt zugleich: Frauen denken alltagsbezo-
gen und beurteilen ihre Umwelt aus der Per spektive von Nutzerinnen. Eine Gruppe unseres
Samples beispiel sweise engagiert sich als interdisziplinére Interessengemei nschaft im Bereich
Stadtplanung und Architektur. Thr Anliegen ist dabel, die herrschenden Regeln des Planens
und Bauens al's keineswegs geschlechtsneutral aufzudecken und frauenspezifische Perspekti-

3 vgl. dazu auch die Untersuchungen von Helga K otthoff 1992
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ven und Interessen im Wohnungsbau, der Stadt- und Regional entwicklung dagegenzusetzen.
Die Frauen kritisieren ,mannliche’ Architektur und Wohnungsbau. Der mannlichen Sichtweise
fehle die Einsicht, dass hier Raume geschaffen werden, die ihre Bedeutung letztlich erst durch
die Menschen erhalten, die sie wahrnehmen, sie haben oder nicht haben, sie nutzen, ihnen
Wert zumessen u.& mehr. Die Interessengemeinschaft der Architektinnen und Stadtplanerin-
nen kampft fur eine, geschlechtersensible’ Gestaltung des 6ffentlichen Raums. Dahinter steht
die Vorstellung - und damit teilen sie die Sicht mit anderen Frauengruppen —, dass weibliche
Erfahrungen andere, weil Iebensweltlich verankert sind und die herrschende androzentrische
Perspektive weibliche Lebenskontexte nicht berticksichtigt. Frauen Uberndhmen die Sichtwei-
se von Nutzerinnen, d.h. Frauen beurteilen ihre Umwelt mit der Mal3gabe , |ebenstauglicher
Ganzheit’. Ihre Sicht auf Welt sei eine alltagsgebundene. Mannern hingegen unterstellt die
Gruppe der Architektinnen und Stadtplanerinnen , Technikphantasien’ und den Hang zur , Fas-
sadenglaubigkeit’. hre Beurteilungskompetenz, was die soziale Gestaltung von R&umen be-
trifft, wird hinterfragt, weil sie aufgrund ihrer mannlichen Lebenslage einen selektiven Blick

mitbréchten, der vor allem mit , Rationalitdt’ und , Korperlosigkeit’ assoziiert wird.

Die Vereinbarkeits-Per spektive der Frauen

In den Gruppendiskussionen stellen die Frauen selbst immer wieder eine Verbindung her zwi-
schen ihrer Zugehdrigkeit zum weiblichen Geschlecht, den dahinter stehenden biographischen
Erfahrungen und ihrem Bezug auf Arbeit und Beruf. Neben Berufsarbeit tiberndhmen die
Frauen die Organisation des Alltags und die konkret |eiblich-seelische Sorge fir andere. Dazu
der folgende Gesprachsausschnitt mit einer Gruppe von Frauen, die gemeinsam Gewerk-
schaftsarbeit leisten. Im Kontext der Debatte um betriebliche Arbeitszeitregelungen erdrtern
sie, was denn nun das , frauenspezifische Anliegen’ ihres Zusammenschlusses sei. Dazu ein

Teilnehmerin der Gruppe:

»Ich mdchte noch einen anderen Aspekt einbringen. Das st jetzt zwar meine Theorie,
ich weil3 nicht, ob das allgemeingultig ist. Ich hab’ einfach den Eindruck, auch bei vie-
len andern Frauen, die ich so getroffen habe und Mannern nattirlich auch. Ich hab’ - in
der Firmatreffe ich immer wieder Manner, die haben, die leben eigentlich nur fur die
Arbeit. Also die haben die Arbeit, vielleicht noch ein bisschen Familie und dann ist
Ende. Und bei den Frauen hab’ ich den Eindruck, bei mir personlich ist es auch so, die
haben auch noch ein paar andere Interessen und dann nattrlich auch Lust, sag ich mal,
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friher zu gehen, weil man einfach noch eine andere Verabredung hat, weil man ne an-
dere Aktivitat machen mochte, weil man das anschauen mochte, weil man jenes ma-
chen mdéchte. Ich hab’ den Eindruck, dasist bei vielen Mannern anders. Die haben ihre
Arbeit und die haben noch ein bisschen Familie und dann ist Schluss. Und von daher
ist die Ausrichtung auch anders. (.) Ich weil3 jetzt nicht, wie ihr das seht. Also ich hab’
viele Frauen getroffen, bei denen es auch @hnlich ist und viele Manner, bei denen die-
ses Klischee irgendwie passt. Nicht bei alen, aber ...".

Im Vergleich mit mannlichen Kollegen, deren Arbeitsbezug die Gespréachsteilnehmerin as
,einseitige’ Orientierung analysiert, weil diese ihr Privatleben oder vielmehr ihre Familien als
,Anhadngsel’ von Berufsarbeit interpretieren (,, die haben ihre Arbeit und die haben noch ein
bisschen Familie und dann ist Schluss*), sind Frauen in doppelter Hinsicht gebunden. Die
Notwendigkeit, aber vor alem auch das Beduirfnis nach einer Vereinbarkeit der verschiedenen
L ebenssphéren oktroyiert auf weiblicher Seite eine Begrenzung von beruflichem Engagement,
die sich nicht zuletzt auch in den Arbeitszeitdebatten auliert. Ihre Arbeits(zeit)-Einstellung ist
notwendigerweise eine andere als die von Mannern: Wahrend méannlichen Kollegen ein ,,Le-
ben fur Arbeit* unterstellt wird, das— zumindest in weiten Teilen - frel ist von den, Niederun-
gen’ dltaglicher Haus- und Familienarbeit, haben sie den Balance-Akt von , Leben mit Arbelt’

zu bewerkstelligen.

Weibliche Sozialisation und mannliche Sozialisation

In dem Nachdenken der Frauen Uber ihre Differenz zu Mannern wird immer wieder auf die
geschlechtsspezifische Verwobenheit des el genen Handelns und Denkens rekurriert. Mannli-
ches und weibliches Verhalten werden dabel urséchlich mit den unterschiedlichen Erzie-
hungsweisen fur Madchen und Jungen begriindet. Beispielhaft kann dies an einem berufsbe-
zogenem Frauennetzwerk illustriert werden. Die Frauen erzéhlen Gber die Entstehungsge-
schichte ihres Netzwerkes. Dabel erfahren wir, dass der Gruppe nach einer euphorischen An-
fangsphase buchstéblich die Luft ausgegangen ist und sich das Engagement der Frauen mo-
mentan auf die regelmaldigen, stammtischformig organisierten Treffen beschrankt. Dabei wer-
den auch Stimmen der Unzufriedenheit laut und die Frauen denken Uber die Schwierigkeiten
des Vernetzens nach. Sie stellen fest, dass, wie sie es selbst bezeichnen, der ,, berufliche Schub
nach vorne* mit Hilfe des Frauennetzwerkes nicht eingetreten ist. Daraufhin wird das sog.
Kernproblem der Gruppe benannt: Es fehle den Frauen an einer berufs- und arbeitsbezogenen
Gesprachskultur, d.h. das ThemaArbeit und Beruf ist nicht in dem Mal3e présent wie es der
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Anspruch an ,Klingeln” und , Networking' nahe legt. Dies fallt den Frauen vor alem bei ih-

rem geselligen Zusammensein auf, denn gerade da, wo sie Uber informelle K ontakte berufli-

che Netze spinnen kdnnten, werden berufliche Belange wenig, und wenn, dann eher zurick-

haltend thematisiert. Die Beobachtung dieses widerspriichlichen Verhaltens dokumentiert sich

in der folgenden Gesprachspassage:

B:

... ich finde, dieses Kernproblem kriegen wir damit nicht in den Griff. Ich weil3 nicht,
ob du mich richtig verstanden hast. Ich hab’ mich zum Beispiel gefragt: Ich kenn' ja
Uberregional auch einige Frauen recht gut. Die find' ich personlich auch recht nett und,
ah, ich weil3 aber beruflich unheimlich wenig von denen, auch was die bewegt. Ich bin
janun auch relativ kontaktinitiativ und hab’ die auch 6fters angesprochen, was die ei-
gentlich so beruflich machen. Und mich wundert das immer so, dass da so wenig Re-
sonanz kommt und so wenig Fleisch eigentlich dabei ist, ne.

Aber ne typisch welbliche Verhaltensweise, dass man sich Gber sein Beruf nicht so in
Lange und Breite audésst. Das machen Méanner normalerweise viel

ja

ausfuhrlicher @

Ja aber komisch, dass wir das nicht anders machen, wenn wir uns doch aus diesem
Grund zusammengeschl ossen haben

stimmt

eben, ne
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D: Dasist eigentlich bel Frauen fast ' n bisschen tabu. Also es gilt fast als unhoflich, Gber
Fach- und Sachthemen sich zu lang auszulassen oder gar zu irgendwas zu kommen,
was entfernt nach diskutieren riecht, ne. Manner hab’ n damit Uberhaupt keine Proble-
me.

Zun&chst einmal wird hier aus einer Beobachterinnenperspektive das Fehlen eines spezifi-
schen Job-Talks beschrieben. Trotz Nachfragen gibt es nur wenig Resonanz im Hinblick auf
berufliche Themen. Diese Zurlickhaltung der Frauen wird einem offensiven Thematisieren der
Manner Uber Arbeit und Beruf gegentiber gestellt und zu geschlechtsspezifischen Zuschrei-
bungen typisiert. Der kritische Blick auf das eigene Tun driickt zugleich Irritation Uber die
eingeschliffenen geschlechtsspezifischen Verhatensweisen aus. Als Erklarung des empfunde-
nen Widerspruchs dient das Wissen Uber weibliche Sozialisation. Das Fehlen einer berufs-
und arbeitsbezogenen Gesprachskultur sei demnach die Folge eines Verhaltenskodexes, der
besagt, dass es fur Frauen als ,,unhdflich® gelte, wenn sie berufsbezogenen Themen einen
breiten Raum einrdumen wurden. Diese Erklarung des eigenen als widersprichlich empfun-
denen Verhaltens erinnert hier auch an den Geschlechterdiskurses des 19. Jahrhunderts, in der
die Geschlechter strikt und gemald den Wesensunterschieden von Frauen und Mannern sepa-
riert wurden: Die Formulierung ,es gilt fast as unhoflich®, wenn Frauen tber ,,Fach- und
Sachthemen” kommunizieren oder sich gar zu fachlichen Diskussionen hinreif3en lassen, be-
deutet nichts anderes as die oktroyierten Geschlechtergrenzen zu Uberschreiten. Berufliche
Themen zu diskutieren heil3t fir Frauen, sich in einen Bereich zu mischen, der dem Mann zu-
gedacht ist: Arbeit und Beruf. In der eben zitierten Passage Uber die Pré&senz berufliche The-
men in der weiblichen Kommunikationsgemeinschaft dokumentiert sich die Schwierigkeit der
Frauen, die Uber Sozialisation verinnerlichte geschlechtspezifische Moral aufzugeben, die es
ihrem eigenen Selbstverstéandnis nach zu Gberwinden gilt. Zugleich plausibilisieren die Frauen

damit die Hindernisse in der Gruppe, das anvisierte Ziel , Vernetzung' zu erreichen.

Kultur der Selbstkritik und Selbstreflexion

Als weiteres konstitutives Merkmal in weiblichen Zusammenschllissen erweist sich eine Kul-
tur der Selbstkritik und Selbstreflexion. Die im Vergleich zu Mannern gedeuteten und positiv
bewerteten eigenen, ndmlich ,weiblichen’ Verhaltens- und Denkweisen werden selbst kritisch
Uberdacht. Exemplarisch fur eine derartige Kultur der Selbstkritik und Selbstreflexion sollen
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noch einmal die Frauen des Frauennetzwerkes zu Wort kommen. Zunachst einma werden
hier (wie in anderen Gruppen auch) die spezifischen Fahigkeiten der Selbstkritik und
Selbstreflexion als ,weibliche Tugenden’ hervorgehoben. Demgegentiber seien Manner wenig
in der Lage, Uber sich selbst nachzudenken. Mannern fehle, so eine Gesprachsteilnehmerin,
die Fahigkeit zum Psychotalk, zum reziproken Gesprach. Zugleich werden die eigenen
Fahigkeiten zur kritischen Selbstbetrachtung aber auch unter negativen \orzeichen
Uberdacht. So wird im Berufsalltag das weibliche Vermogen der Selbstreflexion und
Selbstkritik von den Frauen selbst als unnétiges, weil Gber das Ziel weit hinausschief3endes

Verhalten entlarvt — Frauen schaden sich somit selbst.

C. Frauen, die Mist gebaut haben, die stehen meistens auch dazu, hab’ ich den Eindruck.
Dasfind’ ich gut

A: Ja (.) aber, also da mein’ ich wirklich, dass man da einfach differenzieren muss, well
viele Dinge im Job, die sind einfach nicht so, dass man da unbedingt dazu stehen

musste (.)
B: Nee, jedenfalls nicht in dem Umfeld. Das macht keinen Sinn. Das macht
A:  Jaja
B: wirklich keinen Sinn.
A: Das ist was anderes, ob ich im privaten Umfeld, wo ich einfach, 8h, ne ganz andere

Beziehung zu dem Menschen haben will, wirklich auf zwischenmenschlicher Ebene
und so, das is was ganz anderes. Aber wenn's im Job um was geht, was abzuhandeln
oder was zu erreichen und da geht dann einfach zwischendurch mal was schief, da
muss ich mich doch nicht gleich outen, also

D: Ja aber ich glaub’, das is genau der Punkt. Also wenn was schief geht: Mich Uberféallt
dann sofort das Schuldbewusstsein. Wahrscheinlich artikulier’ ich mich entsprechend.
Der Kollege, der was verschusselt, was fast noch n Zacken grof3er war, sagt:, Oh, hab’
ich was verschusselt? — Und dann geht er zur Tagesordnung Uber, ne, und transportiert
nicht so, ah, ein personliches Unangepasst-Sein oder nicht Klargekommen-Sein oder
dies in Frage stellen, ne, und bauscht es auch nicht auf oder so. Also das hab’ ich
schon oft so erlebt.
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Hier stehen zwei Orientierungen gegentiber: Zum einen das Festhalten der Frauen an soge-
nannten , weiblichen Tugenden’ wie Authentizitét und Reziprozitét, zum anderen die strategi-
sche Positionierung im Arbeits- und Berufsleben. Zugleich dokumentiert sich in dieser Passa
ge aber auch der permanent kritische Blick auf das eigene Tun, gepaart mit einem Gefuhl des
»Unangepasst-Seins’. Diesist Ausdruck einer prekdren Verankerung der Frauen in der beruf-
lichen Welt und dokumentiert sich in einer spezifischen Darstellungspraxis. Wahrend Manner
in der Perspektive der Frauen private und berufliche Mal3stébe trennen und im beruflichen
Kontext den leichteren Weg wahlen (,best practice’ -Strategie), gilt fir Frauen ebenso im Ar-
beitsleben das Postulat der moralischen Integritét, d.h., moralische Anspriiche gelten hier wie
dort - in Beruf und Privatleben.

Auch in anderen Gruppen wird das Kritik-Vermogen der Frauen in Abgrenzung zu Mannern
herausgearbeitet und al's schédlich enthtillt — vor allem dann, wenn sich hinter diesem ge-
wohnheitsmaliigen Sich-Selbst-Hinterfragen ein kommunikatives Muster verbirgt, das zum
schieren Selbstzweck generiert: ndmlich Gemeinschaft stiften soll. Die Teilnehmerin der fol-
genden Gruppe, einer beruflichen Interessengemeinschaft, analysiert eine ganz spezifische Art

der kommunikativen Selbstdarstellung von Frauen und Mannern:

C: also ich denk’, des gibt a bissl ein Unterschied: Frauen tauschen ihre Schwéchen aus,
Maéanner ihre Stérken, ne und also in diesem Schwéacheaustauschen kann man jawach-
sen. Dasfind’ ich schon. Man darf nur nicht dauernd blof3 im Mall rumwuihlen, ne, das
ist dann wieder die Gefahr fir mich, wenn man zu sehr nur an den Schwéachen- oder
dass die Frauen keine Chance haben und die Frauen haben’s schlechter und weil3 der
Kuckuck was, ne, dasist

F: wobei eben grad’ das auch des Positive ist, dass mer desja eigentlich
C: ja
F: dass mer desja eigentlich ganz wenig machen

C: Nee (.) Nga, wir haben’s schon manchmal g’ macht.

Wahrend Manner Ihr berufliches Profil zur , Schau tragen’, kommunizieren Frauen , gebets-
muhlenartig’ Uber das, was sie angeblich nicht kénnen. In einer reflexiven Schleife kritisiert
die zitierte Gesprachsteilnehmerin nun das weibliche Kritisieren selbst. Zwar unterstellt sie,
dass beide, Méanner und Frauen geschlechtspezifische Kommunikationsrituale praktizieren
und diese kollektive Praxis der eigenen Schwache- und Stérke-1nszenierung auch kultivieren,
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im selben Atemzug interpretiert sie die kritische Selbstbel euchtung der Frauen selbstkritisch
as, Gefahr":

Bis hierher |&sst sich festhalten: Die weibliche Gemeinschaft rahmt und beschreibt sich vor
allem Uber Geschlecht und Geschlechtszugehdrigkeit. Die Frauen vergleichen sich mit Mén-
nern und besondern die eigenen weliblichen Verhaltens- und Denkweisen al's authentisch,
ganzheitlich und egalitér. In der weiblichen Gemeinschaft konnen die Frauen in einer Weise

kommunizieren, die,aul3erhalb’ so nicht moglich ist.

Andererseits wird in den Gruppengesprachen ebenso deutlich, dass die Frauen zugleich

, strenge Kritikerinnen in eigener Sache’ sind. Schonungsl os werden die eilgenen Fahigkeiten,
Kompetenzen und Lebenserfahrungen —wieder in Abgrenzung zu Ménnern — in Frage gestellt
und auch abgewertet, die Dauer-Problematisierung der Differenz wird gewissermal3en noch

eine Etage hoher gefahren.

2. Frauengruppen zwischen Gemeinsamkeit und Differenzerfahrung

Das kollektive , Wir’ wird nicht selten durch Auseinandersetzungen Uberschattet. Die Frauen
der verschiedenen ZusammenschlUisse erfahren, dass sie unterschiedliche Ansichten vertreten,
unterschiedliche Standpunkte einnehmen, Uber unterschiedliche Ressourcen verfiigen und das
Interessehandeln auf offentlichen Bihnen (Politik, Gewerkschaft, Arbeitsleben) vor allem in-

dividualistisch erfolgt, kurzum: al's Einzelkdmpferinnen auftreten.

Pointiert formuliert I&sst sich sagen, dass die Zugehdrigkeit zu einem Geschlecht Gemein-
schaft stiftet und gestaltet. Zugleich wird aber die nicht selten programmatisch formulierte
Verbundenheit im Sinne von Fraglosigkeit und Selbstverstandlichkeit enttéduscht; sie muss
immer wieder vermittelt und neu hergestellt werden. ,, Ich dachte, Frauen sich eigentlich én-
licher* driickt es eine Frau aus und macht damit auch implizit deutlich, dass die pure Ge-
schlechtszugehdrigkeit als gemeinschaftsstiftend mystifiziert wird.

Eine der Diskussionsteilnehmerinnen berichtet bei spielsweise tiber ihre Idee, ein firmeninter-
nes Frauennetzwerk grinden zu wollen. Dieses Vorhaben wird jedoch niemalsrealisiert, weil
digjenigen Frauen, die bereits eine hierarchisch hohere Position innerhalb derselben Firma er-
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klommen haben, der Vernetzungsidee eher ablehnend gegentiber stehen. Der folgende kurze

Gesprachsausschnitt dokumentiert diese Erfahrung der Konkurrenz unter Frauen:

C: Jaund wenn's dann in der Firmaist, dann ist man jateilweise in nem Konkurrenzver-
haltnis. Das war also damals auch alsich Uberlegt hab,

B: jades stimmt

C: dain der Firmawas zu griinden. Manche, die waren dann schon auf der Uberholspur,
die haben dann naturlich kein Interesse mehr oder sind vorsichtig. Also esist dann
auch im beruflichen Umfeld dann gar nicht so leicht, da offen mit jemand dartiber zu
sprechen, selbst wenn es Frauen sind.

Solidaritét in Form von Vernetzung am Arbeitsplatz ist nur unter positionsgleichen Frauen
moglich. Digjenigen Frauen, die, tiberholen’, um bei dem Bild der ,, Uberholspur® zu bleiben,
scheren aus und verlassen das gemeinsame Feld. Anders ausgedriickt: Erfolgreiche Frauen

scheinen ihr Interesse an Frauenférderung verloren zu haben.

Auch in anderen Gruppen wird die selbstverstandliche Verbundenheit der Frauen hinterfragt
und al's konsequenzenreiche Unterstellung entlarvt — beispiel sweise von der Gespréchsteil-
nehmerin einer Fraueninitiative, die, teils ehrenamtlich, teils professionell, Beratungsarbeit
fUr Frauen und Madchen mit sexuellen Gewalterfahrungen anbieten. In dem folgenden Zitat
wird deutlich, dass die Gemeinsamkeits-Unterstellung der Frauen eine lebhafte Diskussions-

kultur verhindert. Im Gegentell: Die unterstellte Gemeinsamkeit macht stumm:

Wobel ich denke, dass auch grade diese stummen Gemeinsamkeiten, von denen du da
wahrscheinlich sprichst, sich aber auch verandern im Laufe der Zeit oder verandert haben
und dann doch mal wieder Gespréchsbedarf, denke ich, bestehen sollte. Also das ist auch
so eine Falle irgendwie, dass man denkt, wir sind uns da alle so einig und dann vielleicht
hier und da mal merken: Ach, ist vielleicht doch mal wieder Gesprachsbedarf.

Ein weiteres anschauliches Beispiel — und ich bleibe noch einmal bei der eben vorgestellten
Fraueninitiative, an dem sich das Spannungsverhdltnis zwischen Gleich-Gesinnung und Kon-
kurrenz, zwischen Verbundenheit und Differenz illustrieren l&sst, ist die folgende Gespréchs-
passage, in der das Besondere des weiblichen Kollektivs, namlich in einer Atmosphére ,weib-

licher’ Flrsorge und Achtsamkeit zu arbeiten, geradezu absurde Ztige annimmt. Das Engage-
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ment einer jeden Frau fur das Wohlergehen der Gruppe fuhrt zu einer Art Wettkampf des Be-

mihens.

A: Was ich manchmal die Gefahr in Anflhrungszei chen finde in weiblichen Zusammen-
schliissen, ist, dass es alle so gut meinen, ale wollen es ganz schén machen. Und

manchmal ist es dann fast zu viel
B @ja

A: Ich erinnere so Aktionen, wenn eine putzt und die néchste putzt und eine raumt auf

und die nachste raumt anders auf — alle wollen sich es schon machen
BIC @

A: oder jede bemiint sich so, habe ich das Gefiihl, wer anerkennt meine Arbeit, niemand
sieht, wasich tu. Und wo ist die Person die sagt: , sehr gut!” Und hier Weihnachtsgrati-
fikation und Geschenke und Dankeschon, das gibt esjanicht. Wir haben ja keine Per-
son, die hier ausdrticklich Lob und Tadel aussprechen kann oder will. Und von daher
sind oft Frauen mit so einem hohen Mal3 an Motivation und Engagement da, und ir-
gendwann ist es so: Und wofir mache ich das und wer sieht das? Und wer sagt dann

hinterher danke schoén zu mir?

Hier wird deutlich, dass die Frauen auch um Anerkennung konkurrieren. Die Frauen sind ent-
tauscht, weil das Bedirfnis, andere zu umsorgen quasi ins Leere trifft, denn der weiblichen
Kultur des Umsorgens fehlt hier gewissermal3en das, komplementére Element’. Zugleich wird
aber auch offensichtlich, dass die Frauen zwar Bedirfnisse formulieren, jedoch nicht in der
Lage sind, die Bedurfnisse der anderen zu wirdigen bzw. zu erfillen. Eine Perspektiveniber-
nahme der , fursorglichen Frauen’ findet nicht statt.

Damit die Frauen ihren jeweiligen Zusammenschluss a's, stimmiges Gesamtgefiige’ erleben,
werden in den Gruppen Anstrengungen nétig, um die Ausbruchsversuche einzelner Frauen zu
unterbinden und das Kollektiv zu retten. Mit unterschiedlichen Argumenten gelingt es den
Frauen, Unstimmigkeiten und Ungereimtheiten innerhalb der Gruppe zu tilgen und aufbre-
chende Differenzen zu harmonisieren. All diese Versuche lassen sich a's gemei nschaftsstiften-
de Versuche in weiblichen Zusammenschl lissen beschreiben, die den Mythos einer selbstver-

standlichen Verbundenheit stiitzen sollen.
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Am Beispiel der Netzwerk-Frauen kann diesillustriert werden, denn hier wird deutlich, wie
trotz Differenzen Gemeinsamkeit erzeugt bzw. immer wieder hergestellt wird. In der Grup-
pendiskussion prallen unterschiedliche Karrierevorstellungen der Frauen aufeinander: Die
Frauen fiihren eine Debatte Uber den Begriff ,Mentoring’ und erdrtern dabei die Méglichkeit,
ob die eigene Gruppe berufliche Karrieren tiber ein Mentorenamt férdern kann. Daraufhin
spaltet sich die Gruppe und die Diskussion gerét unter der Hand zu einem Gruppen-Konflikt:
Zum einen wird Mentoring in einem enger gefassten Sinn als, Spitzenmentoring’ interpretiert.
Mentorinnen sind hier Personen in herausgehobenen beruflichen Positionen, die jlingeren
Mitarbeiterinnen den Weg nach , oben’ weisen. Als unabdingbare Voraussetzung gilt eine Fuh-
rungsposition. Bemerkenswerterweise erflllt keine der Frauen in der Gruppe die formulierten
Voraussetzungen an ein Mentoren-Amt, keine der Frauen hat eine groformatige Karriere. Ei-
ne,Aufbauarbeit’ junger Frauen sowie das wechsel seitige Coachen innerhalb der Gruppe ist

somit nicht moglich.

Dieses statusbezogene Verstandnis kollidiert nun mit einem Verstandnis von Mentoring als
umfassender (Lebens-)Beratung. Mentorinnen sind demnach Ratgeberinnen: Immer da, wo
Menschen mit Erfahrung Menschen mit weniger Lebenserfahrung und —alter beraten, findet
Mentoring statt. Diese beiden Positionen prallen in der folgenden Interviewsequenz aufeinan-
der. Wahrend eine Gesprachsteilnehmerin an einem beruflichen Aufstieg, also an formaler
Karriere orientiert ist und sich dafiir eine Mentorin wiinscht, ist eine andere Teilnehmerin auf
der Suche nach dem richtigen beruflichen Ort und die passende Organisation von Arbeit im

Leben. Auch dafir wiinscht sie sich eine erfahrene Mentorin:

B: Aber fur dich is es ganz wichtig, dieses hach oben zu kommen, und du scheinst so
ganz starke Mal3stabe auch zu haben — oben fangt bei dir beim Abteilungsleiter an, und
dasis so dieses, wo du

C: jedes andere schaff’ ich von allein. So seh’ ich das. Das andere schaff’ ich von allein

und dann schaff’ ich’s nicht mehr

B:  ja fur mich sind aber ganz andere Themen beispielsweise relevant: Wie bring’ ich jetzt
Beruf und Privatleben in ne Balance? Wie find' ich dierichtige Tétigkeit, die
Zu mir passt? Wieweit will ich mich in so n System reinbringen? Das sind fir
mich richtige Fragen, die auch wichtig sind, beantwortet zu werden. Da stell’
ich grof3e Unterschiede zwischen uns fest
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C: Ja, das versteh’ ich nicht unter Mentoring. Das seh’ ich nicht unter Mentoring.

Die beiden unterschiedlichen Auffassungen spalten die Gruppe. Das Gruppenanliegen, sich
wechselseitig zu férdern, wird in Frage gestellt. Die Frauen entwerten sich selbst und wech-
selseitig in ihren beruflichen Kompetenzen statt sich zu starken und gemeinsam neue Hand-
lungsspielrdume zu gestalten. In dieser schwierigen Phase des Gruppengesprachs unterneh-
men andere Tellnehmerinnen den Versuch, der Auseinandersetzung den , Wind aus den Se-
geln’ zu nehmen und den Streit zu schlichten. Es kommt zu einer - wenn auch zdgerlichen und
etwas, herbeizitierten’ - Anndherung. Diese Annéherung gelingt Uber die gemeinsam geteilte
Auffassung: ,Keine Karriere umjeden Preis . Die kompromisslose Ausrichtung des Lebens
an Arbeit und Beruf, wie sie Mannern unterstellt wird, lehnen die Frauen ab. Dieswird zum
minimalen Konsens in dem Bedurfnis nach fragloser Verstandigung und Verbundenheit. In der
folgenden Passage wirkt der Vermittlungsvorschlag fast wie eine Beschworungsformel. Die
»Lebensgualitét” jenseits oder trotz beruflicher Karriereambitionen ist die Gemeinsamkeit in
der Differenz und wird jetzt zu einem Art Rettungsanker fur den Zusammenhalt der Gruppe:

A: ... ich denke, dass ihr beide Uberhaupt nicht so weit auseinander liegt, weil dh, du ja
auch jemand bist, dem Lebensqualitdt wichtig ist, der vom Beruf nicht komplett aufge-
fressen werden will. Du wirdest, nur um Karriere zu machen, wirdest nicht alles an-
dere links liegen lassen, ohne jeglichen Kompromisse einzugehen.

Insgesamt wird deutlich, dass ein Gewahrwerden von unter schiedlichen Interessen zur Zer-
reif3probe fur das kollektive Gruppengefiige wird. Mit einiger argumentativer Kraftanstren-
gung gelingt esin diesem Fallbeispiel, die Frauen wieder ein Stiick weit ins gemeinsame Boot
der weiblichen Gemeinschaft zu holen.

Auch in anderen Gruppen kann die Erfahrung der Konkurrenz sowie die Arbeit an der Ge-
meinsamkeit verdeutlicht werden. Beispielhaft soll hier noch ein exklusiver Service-Club ein-
gefuhrt werden, denn auch in dieser Gruppe wird ein aktueller Konflikt virulent. Nicht alle
Frauen des Clubs teilen das geforderte Engagement an Wohltétigkeitsveranstaltungen. Der
folgende Gespréchsausschnitt gibt das uneinheitliche Stimmungsbild der Gruppe im Hinblick
auf gemeinsame Wonhltéti gkeitsveranstaltungen wieder. Dabei kritisiert die derzeitige Vorsit-
zende das Verhalten anderer Mitgliedsfrauen, die sich gegen eine Beteiligung an Flohmarkt-

veranstaltungen aussprechen. Sie interpretiert diese vehemente Bekundung personlicher Vor-
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lieben bzw. Antipathien gegen das Ziel des Kollektivs gerichtet und verallgemeinert die Ver-

haltensweisen Frauen al's frauenspezifische:

c .. alsoich hab’ die Erfahrung gemacht, ich hab’ ja einige Dinge so am Anfang auch so
im Vorstand gesagt, so mach’ mal dieses, jenes. Dann fing schon die eine an: , Ach mh,
weil3ich nicht’. Und die ndchste sagte: , Ach, warum denn? Dann habe ich aber doch
die Sachen durchgezogen, weil ich gesagt hab, das hat einen Zweck, einen Sinn und
bin davon abgegangen und habe mich also nicht mehr um die ganz, ganz personlichen
Meinungen von einigen mehr dann gekiimmert. Weil ich sag’, wir missen auch ne Li-
nie haben: Du kannst nicht immer jedem das recht machen, sondern das ging um den
Club und seine Projekte. Susanne, die aso vehement gegen Flohmarkt ist, und ich frag

se
B: ahja?
C: aber wie

B: erfahreich heute zum ersten Mal@

C Nein, und ich muss ehrlich sagen, das war nicht sehr zielfihrend. Sie hat —ich kann ja
die Geschichte erzéhlen, wie ich es empfunden habe: Sie hat ganz laut gesagt: ,Das st
fUr mich das Schrecklichste, was ich machen kann’. Und dabel rausgekommen sind
dabel immerhin, glaubeich

A: 600
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C: 300, 400 Euro. Daraufhin A., die gar nicht dabei war, sagt: , Was? Nur? 300 Euros habt
ihr erwirtschaftet? Dakonnte ich nur schlucken und sagen: , Wir waren 5 Personen nur
von 30." Weil3t du, da hast du zwei ganz unterschiedliche Meinungen. Die eine sagt
von vornherein: , Ist nicht mein Tee, mach’ ich nicht’. Und die andere mosert, dass
dann so wenig angeblich reingekommenist (..) Also das ist fir mich dann auch, sage
ich mal, typisch frauenspezifisch. Dawirden Manner sich tberhaupt nicht driiber auf-
halten. Die wirden sagen, wir machen den Flohmarkt und gehen auch dahin, und was
dabel rauskommt ist erledigt.
Aber Frauen fangen an

D: Du, hast Du jemals Manner auf dem Flohmarkt gesehen? Nee, neg, ich nicht!

Allee  @(Tumult)@

C: B-Club und A-Club machen FI ohmTkt, nein

D: Ich kenne eigentlich nur die B-Club-Ehefrauen, die auf die Flohmaérkte gehen.

Manner kénnen, so die Vorsitzende des Clubs, ihre personlichen Vorlieben und individuellen

Ressentiments zugunsten kollektiver Ziele zuriickstecken; sie wirden sich loyal verhalten.

Demgegentber konnten Frauen nur schwer von ihren gegenwartigen Befindlichkeiten abse-

hen; vielmehr lief3en sie sich in ihrem Handeln von ihrer momentanen Verfasstheit leiten. Eine

offene Auseinandersetzung dartiber gibt es allerdings nicht — die Kritik der Frauen bleibt indi-

rekt oder kommt aus dem , Hinterhalt’. Bemerkenswerterweise wird in dem Gespréch tber die

Art der Auseinandersetzung deutlich, dass die Frauen diese Konfliktaustragung auch in der

aktuellen Diskussions-Situation reproduzieren. In den Reaktionen der beteiligten Frauen am

Gruppengesprach scheint durch, dass es auch jetzt keine einheitliche Meinung im Hinblick

auf diese Art des Engagements gibt. Eine offene Auselnandersetzung dartiber bleibt allerdings

auch jetzt aus.
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Auch an anderen Themen schimmert das uneinheitliche Stimmungsbild der Gruppe durch — so
etwain der bereits fters gefiihrte Debatte zum Thema, ob die Gruppe nicht auch Manner
aufnehmen sollte. Zwar wird eine solche Offnung mehrheitlich mit dem Argument abgelehnt,
dass sich die Gruppe ja gerade Uber den Ausschluss von Méannern legitimiere und mit Man-
nern ihre ,, besondere Daseinsberechtigung* verlore, trotzdem gibt es noch einzelne Frauen,
fr die ein gemischt-geschlechtliches Gemeinschaftserleben durchaus vorstellbar ist. In der
Diskussion dartiber, was es fr einen Vorteil haben konnte, dass Frauen einen gemischt-
geschlechtlichen Club vorziehen, wird deutlich, dass die Beflirworterinnen sich davon einen
Vorteil fir ihr berufliches Fortkommen erwarten. Wahrend des Gruppegesprachs mokieren
sich einige Frauen Uber die karrieristischen Ambitionen anderer Frauen, weil die Verfolgung
individueller berufsbiographischer Ziele nicht mit dem formulierten Gemei nwohlanspruch der
Gruppe zu vereinbaren sei. Andere Frauen hingegen interpretieren solche strategischen Uber-
legungen als durchaus legitim. Sie &ul3ern Verstandnis, wenn beruflich engagierte Frauen ei-
nen Rahmen suchen, der siein ihrem beruflichen Engagement unterstiitzt.

Die aufbrechenden Differenzen — hier tiber die Diskussion um eine eventuelle Offnung fiir
Manner - wird auch in dieser Gruppe zu einem heiklen Unterfangen, weil sie an den Grund-
festen der Gruppe ritteln und dadurch die weibliche Gemeinschaft in Frage stellen. Wie es ge-
lingt, die unterschiedlichen Standpunkte zu vereinheitlichen, kann am folgenden Interview-
ausschnitt gezeigt werden. Eine Gesprachsteilnehmerin wertet den Wunsch von Frauen nach
Karriere als unrealistische Vorstellungen kurzer Hand ab: Beruf und Familienleben sowie das
Ehrenamt in einem Club seien nicht zu vereinbaren, das Karrieremodell ala Ministerin
,Hohlmeier’ eine Ausnahme und mafjos:

C: Aber was Du vorhin ansprachst mit der Karriere von Frauen, ich meine, stell es Dir
doch vor, das sind immer so Wunschvorstellungen: Beruf, Kinder

A: Familie

C: jaFamilie, und dann sollst du noch Ehrenmitgliedschaften und, und, und haben. Wie
soll man das machen? Ich hab’ die Kinder und Beruf miteinander verbinden kénnen,
well ich einen sehr liberalen Mann hatte. Und wenn ich nicht dessen Einstellung ge-
habt hétte, dann hétte ich auch aufhéren missen mit dem Beruf. So habeich nie auf-
gehdrt, aber dasist nur, well mein Mann gesagt hat: , Du kannst deine Wurzeln haben
und solange das vereinbar ist mit den Kinder, dann kann das sein’. Aber wenn nicht,
dann muss man es halt andern.
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D: ja

C: Jaund ich meine, das sind immer so Wunschvorstellungen, dass man also Ministerin
sein soll mit 40 Jahren wie die Hohlmeier. Ich mein, die hat halt einen ganz anderen
Background und kann ganz anders diese Versorgung sich abnehmen. Ich meine, das
hat nicht jeder diese Mdglichkeit. Damuss man eben Abstriche machen. Dasist doch
sonst realitétsfremd.

Die Vereinbarkeit verschiedener Lebensbereiche, wie sich Frauen das wiinschen, ist zwar
nach wie vor schwierig und auch voraussetzungsvoll, allerdings argumentiert die eben zitierte
Gespréchsteilnehmerin dabei mit umgekehrten Vorzeichen: Sie erzéhlt, warum esin ihrem

L eben trotz widriger Voraussetzungen gelungen ist, das Problem der Vereinbarkeit in den
Griff zu bekommen. Bemerkenswert ist hier, dass sie traditionell denkt und die geschlechts-
spezifische Arbeitsteilung zwischen Frauen und Mannern nicht in Frage stellt. Die Familie ist
trotz eigener Berufstéatigkeit ihr Zustandigkeitsbereich. Die vorgestellte Interviewpassage ist
aber zugleich auch ein Pladoyer fir mehr Gentigsamkeit — zumindest liegt die Interpretation
nahe, dass nur digjenigen (vor alem jingeren) Frauen ein Vereinbarkeitsproblem haben, die
mal3d ose Anspriiche hegen. Zwar wird mit dem Hinweis auf die Problematik der Vereinbarkeit
eingestanden, dass eine Mitgliedschaft in einem gemischt-geschlechtlichen Club von Vortell
fr die eigene berufliche Karriere sein konnte — letztlich wird aber argumentiert, dass Frauen
mit derlei (Karriere-)Ambitionen einem Trugschluss aufsitzen wirden, weil sie die Problema-
tik der Vereinbarkeit unterschétzten. Das, Karrieremodell einer Ministerin Hohimeier’ bleibt
Fiktion und hat mit der realen Lebenspraxis von Frauen wenig zu tun. Damit gelingt esihr
hier, die Frauen wieder ein Stiick weit ins gemeinsame Boot der weiblichen Gemeinschaft zu
holen und karrierestrategische Erwagungen und Erwartungen Gber die mannliche Mitglied-
schaft in einem gemischt-geschlechtlichen Club abzuwerten — zumindest aber a's unrealisti-
sche Anspruchshaltung zu rahmen.
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3. Zusammenfassung

Die empirischen Ergebnisse unserer Untersuchung kdnnen zeigen, dass die , vergeschlecht-
lichte’ Welt nach wie vor das Fundament weiblicher Zusammenschlisseist. In der weiblichen
Gemeinschaft wird die Differenz zwischen Frauen und Mannern zum gemeinschaftsstiftenden
Moment. In Abgrenzung zu Mannern kénnen die Unterschiede zwischen Frauen, wasihre Ar-
beits- und L ebensbedingungen betrifft, auf einen gemeinsamen Nenner gebracht werden.

Neben den positiv hervorgehobenen (und manchmal: auch beschworenen) ,weiblichen’ Ver-
haltensweisen sind die Frauen zugleich , strenge Kritikerinnen in eigener Sache’. Auch diesist
ein Merkmal weiblicher Zusammenschliisse. Schonungslos werden die eigenen Verhaltens-
weisen, Kompetenzen und auch Lebenserfahrungen —wieder in Abgrenzung zu Ménnern —in
Frage gestellt, die Problematisierung der Differenz gewissermal3en noch eine Etage hoher ge-
fahren. Doch auch in dieser kritischen Selbstbetrachtung finden die Frauen ihren geteilten
,gemeinsamen Grund’. Die gemeinsam geteilte Erfahrung des Andersseins halt das Kollektiv
am Leben.

In weiblichen Zusammenschl lissen dokumentiert sich ein Spannungsverhaltnis zwischen einer
(oftmals auch programmatisch formulierten) Vierbundenheit einerseits und der erfahrungsge-
bundenen Einsicht in die Differenz der Frauen untereinander andererseits. Die Frauen erfah-
ren, dass Geschlechtzugehorigkeit alein nicht ausreicht, um Gemeinschaft zu verankern.
Kurzum: Die Differenz in der Gemeinsamkelit bietet eine Menge Ziindstoff und die Frauen
sind findig in ihren Bemiihungen, das weibliche Kollektiv zu retten, Widerspriiche und Diffe-
renzen einzufangen und einzuebnen. Damit sind die Gruppen selbst eine hervorragende Stétte
dafir, ,Weiblichkeit’ und , Frausein’ zu pflegen und das kollektive , Wir’ der weiblichen Ge-
meinschaft zu erhalten. Die Geschlechterdifferenz ist somit auch das Ergebnis einer sozialen
Praxis und die jeweiligen Gruppen bieten — pointiert formuliert — eine passende Infrastruktur
fUr den Prozess des Doing Gender (West/Zimmermann 1987).
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