New Work in Theorie und Praxis

Der Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftslehre, insbesondere
Personalfiihrung und Organisation an der FernUniversitit in Hagen
veranstaltete in der Fakultétsreihe ,,Nachhaltiges Wirtschaften eine
Tagung zum Thema ,,Zukunft der Arbeit — innovativ, nachhaltig!
und ohne Manager?*.

Hintergrund ist die Kritik an den bestehenden traditionell-
hierarchischen Organisationsformen, denen sowohl in der Theorie
als auch in der Praxis angesichts rasanter technologischer
Verdnderungen (v. a. Digitalisierung) Defizite in der rechtzeitigen
Entwicklung von {iiberlebenswichtigen Innovationen attestiert
werden. Unterschiedliche organisatorische Antworten wurden
zwischenzeitlich formuliert. Die weitestgehende ist, gidnzlich auf
eine formale Hierarchie zu verzichten und die in jeder Organisation
vorhandenen Kompetenzen problemorientiert und flexibel gelenkt

selbst-organisatorisch zu nutzen.

Das mit dem XING New Work Award preisgekronte und medial gehypte Osterreichische Technologieunternechmen
»Tele-Haase™, das sich inzwischen zur Pilgerstétte fiir (GroB3-)Unternehmen und Beratungen etabliert hat, diente den
Anwesenden fiir diese Entwicklungslinie als in jeder Hinsicht spannendes Anschauungsobjekt. Neben Fragen der

Organisation standen Folgen und Perspektiven fiir die Fithrung und das Personalmanagement im Fokus, grundsétzlich

und fallbezogen (sieche den Zeitungsbeitrag unten).
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Tagungsreih

eihe
~Nachhaltiges Wirtschaften”

der Fakultat far Wirtschaftswissenschaft
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und ohne Manager?”

Lehrstuhl far Be

insb. Personalfc
Univ.-Prof. Dr. Ji

wirtschaftslehre,
und Organisation
Weibler

mit Vortragen von:

Markus Stelzmann
, Arbeiten in der Smart Factory Tele-Haase —
Okonomie und Ethik reloaded”

Prof. Dr. Michael Miiller-Camen
Neue Organisationsformen und der Faktor Mensch”

Prof. Dr. Jiirgen Weibler

. Zukunftsweisende Fahrung”

29. Juni 2017, 17.00 - 20.30 Uhr

FernUniversitit in Hagen, TGZ Ellipse 1-3 (Erdgeschoss)
UniversitétsstraBe 1/11, 58097 Hagen

Anmeldung erbeten bei Nadine Schumann
lehrstuhl.weibler@fernuni-hagen.de

@ FernUniversitit in Hagen

Erwartungsgemaf sorgten die Présentationen fiir eine lebhafte Diskussion unter den zahlreichen Anwesenden.

Markus Stelzmann (Tele-Haase), Prof. Dr. Michael Miiller-Camen (WU Wien) und Prof. Dr. Jiirgen Weibler (Veranstalter)
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Sind
Flugtickets
zu teuer?

Airlines beklagen hohe
Flughafen-Gebiihren

Berlin. Die groBen Fluggesellschaf-
ten der EU sehen beim Thema Flug-
hafen-Gehiihren dentlichen Verhes-
serungsbedarf: Die Flugpreise kiinn-
ten aus ihrer Sicht noch niedriger
sein, wenn nicht die europdischen
Flughifen vergleichsweise hohe Ge-
biihren erheben wiirden. Nach An-
gaben des Flugverbands A4E geht es
um mehrere 100 Millionen Euro
jahrlich. Einzelne Flughifen nannte
der Verhand nicht

Die Ticketpreise pro Passagier
sind zwischen 2007 und 2016 um
mehr als 30 Prozent gesunken, wie
A4E berechnet hat. Gleichzeitig stie-
gen die Flughafengebiihren je Passa-
gier im Schnitt um fast 20 Prozent.

AAE fordert die EU auf, die ent-
sprechende Richtlinie fiir Flughafen-
Gehiihren zu reformieren und die
Gebiihren kiinftig besser regulieren
zu lassen. A4E griindete sich im ver-
gangenen Jahr und vertritt unter an-
derem Lufthansa, IAG (British Air-
ways, [heria), Air France/KLM und
die Billigflieger Ryanair, Easyjet und
Norwegian., Die Mitglieder stchen
fiir mehr als 70 Prozent des europai-
schen Flugverkehrs. art

Passagiere stehen am Flughafen Dilssel-

dorf am Check-in.  roto: pra/Pa maA T

Sparkasse Siegen
schluckt Hilchenbach

Siegen/Hilchenbach. Der Verwal-
tungsrat der Stadtsparkasse Hil-
chenbach hat sich fiir eine Fusion
mit der Sparkasse Siegen zum 1. Mai
2018 ausgesprochen.

Hilchenbach gehort zu den zwolf
kleinsten Sparkassen in Deutsch-
land, die Stadtsparkasse Siegen hilt
in der Bilanzsummen-Rangliste
Rang 101 von 403 und ist zehn Mal
s0 prol wie das Hilchenbacher Insti-
tut. Auch die Stadtsparkassen Freu-
denberg und Kreuztal sind langst
unter dem Siegener Dach. Im Kreis-
gebiet gibt es mit Siegen, Wittgen-
stein und  Burbach/Neunkirchen
kiinftig nur noch drei selbststindige
Sparkassen. sw

Ohne Chef geht vieles besser

Auf einer Tagung zur Zukunft der Arbeit an der Fernuni Hagen stellt sich ein
Unternehmen vor, in dem die Mitarbeiter iiber alles demokratisch entscheiden

Von Harald Ries

Hagen. Eines der derzeit interessan-
testen europiischen Unternehmen
hat seinen Sitz im 23, Wiener Ge-
meindebezirk. Speziell am 55 Jah-
re alten Familienbetrieh Tele-Haa-
se sind weniger die Relais-Steuerge-
rite (zum Beispiel fiir Windkraft-
anlagen), die hier entwickelt und
hergestellt werden. Spannend ist
die Organisation: Die 85 Mitarbei-
ter sind selbst die Chefs. Sie fallen
alle Entscheidungen demokra-
tisch. Auf Einladung von Prof. Jiir-
gen Weibler erklidrte Geschiftsfith-
rer Markus Stelzmann am Don-
nerstagabend an der Fernuni Ha-
gen, wie das funktioniert.

»Profite sind
notwendig, aber
nicht der Sinn.”

Markus Stelzmann, Geschaftsfiihrer
von Tele-Haase

Mit Geschiftsfiihrer. Also doch
nicht demokratisch? | Eigentlimer
Christoph Haase und ich haben ein
Vetorecht, das wir seit 2013 genau
cinmal ausgeiibt haben®, erklirt
der 51dhrige Deutsche. Vor vier
Jahren hat der Umbau begonnen
Christoph und ich waren beide
unzufrieden mit den Routinen in
der Industrie und haben tiberlegt,
wie ein Unternchmen aussehen
miisste, in das die Mitarbeiter ger-
ne gehen.” Das funktionierte nicht
reibungslos. Zum Start wurde das
gesamte Management entlassen,
das sich gegen die Entmachtung
gperrte. Dann zeigten sich nur we-
nige bereit, Verantwortung zu iiber-
nehmen. Es wurden in langen Sit-
zungen Leitformeln entwickelt: in-
novativ und nachhaltig sollte es zu-
gehen. Und: | Die Arbeit muss
Spal machen*, sagt Stelzmann.
Aber profitabel miissen wir auch
sein Nur: ,Das ist notwendig,
aber nicht der Sinn.*

Alles ist transparent

Inzwischen gibt eine Struktur aus
Gremien und Arbeitsgruppen, aus
Kreisen, die Kompetenzbereiche
reprisentieren. Alles ist transpa-
rent, jeder Mitarbeiter erfahrt alles.
Auch {iber Gehiilter entscheidet
die Belegschaft selbst. Die Kehrsei-
te laut Stelzmann: , Die Mitarbeiter
miissen auch unangenchme Ent
scheidungen treffen und Kiindi-
gungen aussprechen. Und wenn

S—

Markus Stelzmann ist Geschiftsfilhrer bei Tele-Haase. Das ist wichtig fiir Gespriiche mit Banken. Intern kann er von den
Mitarbeitern jederzeit Uberstimmt werden, ebenso wie der Eigentiimer.

die Geschaftszahlen schlecht sind,
schlift nicht einer schlecht, son-
dern gleich das ganze Unterneh-
men.*

Nicht alle Mitarheiter konnten
oder wollten den Weg mitgehen.
Nur gut ¢in Drittel der alten Beleg-
schaft ist nach vier Jahren noch da-
bei. , Aber wir bekommen hochin-
feressante Bewerbungen aus ganz
Europa®, sagt der Geschéftsfiihrer,
der nur nach auffen in dieser Rolle
auftritt. | Unsere Termine, bei
denen wir das Unternehmen vor-
stellen, sind auf Jahre ausgebucht.*

Dieses Interesse deutet darauf
hin, dass der Wiener Mittelstandler
ein zwar radikales Konzept ver-
folgt, aber eines, das schon bald die
Exotenecke  verlassen  konnte
Prof. Michael Miiller-Camen von
der Wirtschaftsuniversitit Wien,

gen von neuen Unternechmenskon-
zepten, die um Werte kreisen, die
dezentrale Entscheidungsfindung
favorisieren, die keine Beforderun-
gen kennen, sondern nur befristete
Neuverteilungen von Rollen und
geringe Gehaltsunterschiede, die
Uberstunden einschriinkten und
die Beschaffung auf lokale Zuliefe-
rer, die sich fiirs Gemeinwohl enga-
gieren, konzentrieren. Manche
Vertreter dieser Schulein den USA,
gehen davon aus, dass nur Unter-

| Eine Werkstatt
i fiir Innovationen

| M Tele-Haase will bald anders

i heiBen: Tele-Your Smart Facto- :
i ry. Die bereits laufende Zusam- :
: menarbeit mit Start-ups soll

der mit Tele-Haase -
arbeitet, erfihrt von seinen Studen-
ten: ,Die wollen das alte System
nicht mehr. Sie werden einen Job
annchmen, um Geld zu verdienen.
Aber wenn sie einen finden, der
Sinn verspricht, sind sie weg.*
Miiller-Camen berichtete in Ha-

i nochir iviert werden. Wir

i sehen uns als Innovationswerk-
i statt”, sagt Geschéftsfithrer :
¢ Stelzmann. , Wir sind besonders !
: gut darin, Hardware vom Proto-
: typ bis zum Industrieprodukt zu :
: entwickeln. i

“OT0: FERKUNIVERSITAT,

nehmen die Welt verbessern kan-
nen®, so der Spezialist fiir nachhal-
tiges Personalmanagement.

Siidwestfalen braucht Innovationen

Gastgeber Jirgen Weibler speiste
Erkenntnisse tiber neue Geschifts-
modelle wie Uber, Airbnb oder
Amazon ein, berichtete vom Trend
zn individualisierten Produkten
und zeigt sich fiberzeugt, dass Fiih-
rung und Zusammenarbeit sich im
digitalen Zeitalter verdndern miiss-
ten, Innovation werde wichtigerals
Effizienz. Weibler zitierte eine
Untersuchung, laut der eine emo-
tionale Bindung ans Unternchmen
fiinfmal starker dadurch geférdert
werde, dass man seinen Starken
entsprechend  eingesetzt ist als
durch das Gehalt. Er weiB: | Kreati-
ve Talente wollen in Unternehmen
mit flachen Strulkturen arbeiten.”
Und er holt die Diskussion in die
Region: ,Technologisch ist Stid-
westfalen gut aufgestellt, aber um
in Zukunft noch attraktiv fiir Fach-
kriifte zu sein, miissen die Unter-
nehmen auch in der Personalfiih-
rung innovativer werden.”

Korrekturen am
Arbeitsmarkt

Minister Laumann fiir
flexible Ansitze

Diisseldorf. Der neue nordrhein-
westfalische Arbeitsminister Karl-Jo-
sef Laumann (CDU) hat Kurskor-
rekturen in der Arbeitsmarktpaolitik
angekiindigt. Der Arbeitsmarkt ha-
be sich in sieben Jahren Rot-Griin
deutlich schwacher entwickelt als
im Bundesschnitt, dic Wirtschaft sei
seit 2010 nur halb so stark gewach-
sen wie im Durchschnitt der Repub-
lik, sagte Laumann gestern kurz
nach seiner Vereidigung im Diissel-
dorfer Landtag. Es gebe Regionen in
NRW, wo Fachkrafte fehlten und
dies bereits zur Wachstumsbremse
geworden sei. Dieses Problem werde
die neue schwarz-gelbe Regierung
cbenso angehen wie das der Lang-
zeitarbeitslosigkeit.

Bei Flichtlingen, die aus ihrer
Heimat Qualifikationen mitbringen,
will Laumann flexibel umsteuern,
damit diese miglichst nicht mit ihrer
Asyl-Anerkennung in die Arbeitslo-
sigkeit fallen. Hier strebe er , passen-
de Aufsatz-Qualifikationen® an, statt
wie bisher strikt auf eine mindestens
dreijihrige Aushildung ,von der Pi-
ke auf* zu hestehen. Fiir die SPD be-
klagte Nadja Liiders, der 120 Seiten
umfassende Koalitionsvertrag von
CDU und FDP widme gerade mal
zwei Seiten dem Thema Arbeit.  \Das

ist kein gutes Signal * dpa
Arbeitslosenquoten
In den Stidten Juni 2017 Juni 2016
Hagen (Bezirk) 78 82
Hagen 102 102
Schwelm 59 59
Siegen (Bez) 47 48
Siegen 57 58
Bad Berleburg 31 35
Burbach 36 37
Olpe 39 41
Meschede-Soest

(Bez) 52 53
Warstein 46 48
Meschede 43 45
Olsberg 32 33
Marsberg 41 40
Amsberg 64 68
Schmallenberg 32 34
Sundern 39 40
Iserlohn/MK (Bez.) 6.5 65
Iserlohn o 72
Menden 51 51
Lidenscheid 72 71
Siidwestfalen 54 55
NRW 73 7.6
Deutschland 55 56
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