
 
 

New Work in Theorie und Praxis 
                 
 
Der Lehrstuhl für Betriebswirtschaftslehre, insbesondere 

Personalführung und Organisation an der FernUniversität in Hagen 

veranstaltete in der Fakultätsreihe „Nachhaltiges Wirtschaften“ eine 

Tagung zum Thema „Zukunft der Arbeit – innovativ, nachhaltig! 

und ohne Manager?“.             

Hintergrund ist die Kritik an den bestehenden traditionell-

hierarchischen Organisationsformen, denen sowohl in der Theorie 

als auch in der Praxis angesichts rasanter technologischer 

Veränderungen (v. a. Digitalisierung) Defizite in der rechtzeitigen 

Entwicklung von überlebenswichtigen Innovationen attestiert 

werden. Unterschiedliche organisatorische Antworten wurden 

zwischenzeitlich formuliert. Die weitestgehende ist, gänzlich auf 

eine formale Hierarchie zu verzichten und die in jeder Organisation 

vorhandenen Kompetenzen problemorientiert und flexibel gelenkt 

selbst-organisatorisch zu nutzen. 

 

Das mit dem XING New Work Award preisgekrönte und medial gehypte österreichische Technologieunternehmen 

„Tele-Haase“, das sich inzwischen zur Pilgerstätte für (Groß-)Unternehmen und Beratungen etabliert hat, diente den 

Anwesenden für diese Entwicklungslinie als in jeder Hinsicht spannendes Anschauungsobjekt. Neben Fragen der 

Organisation standen Folgen und Perspektiven für die Führung und das Personalmanagement im Fokus, grundsätzlich 

und fallbezogen (siehe den Zeitungsbeitrag unten). 
 

Erwartungsgemäß sorgten die Präsentationen für eine lebhafte Diskussion unter den zahlreichen Anwesenden. 

 
 

 
 

Markus Stelzmann (Tele-Haase), Prof. Dr. Michael Müller-Camen (WU Wien) und Prof. Dr. Jürgen Weibler (Veranstalter) 



Iserlohner Kreisanzeiger und Zeitung 
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