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Aussage 4: 

Da die zu diskontierenden Cash Flows erwartungsabhängig sind, ist ihre nachprüfbare 

Ermittlung nicht gesichert. Auch gehen in den zur Diskontierung benötigten Kapitalkos-

tensatz Finanzierungsannahmen (z. B. vollständiger Kapitalmarkt) ein, über deren Be-

rechtigung gestritten werden kann. Dies führt zu einem erschwerten Verständnis und 

Austausch über den Discounted Cash Flow. 

Lösung: Kommunikationsproblem 

Aufgabenteil c) Erfolgsanalyse (200 Punkte) Zahlen 

Herrn Dr. Elmann liegt die folgende lückenhafte Tabelle zur Erfolgsanalyse (in 

TEUR) sowie ein nicht vollständig ausgefülltes Analyseschema der Wichtel AG vor.  

Kennzahlen t1 t0 %-Veränderung 

Umsatzerlöse 2.870 2.750 4,36% 

übrige Leistungen 
  

10,00% 

Leistung 2.980 
  

Materialaufwand 
 

-1.560 1,28% 

Personalaufwand -630 
 

3,28% 

ordentliche Abschreibungen -110 
 

22,22% 

restlicher Aufwand   -5,13% 

Aufwand  -2.690 -2.650 
 

ordentlicher Betriebserfolg   
 

Finanzerfolg 10 10 0,00% 

nicht ordentliche Erträge 90 80 12,50% 

nicht ordentlicher Aufwand 0 0 --- 

Erfolg 
 

290 34,48% 

EE-Steuern -90 -30 
 

Zinsaufwand -110 -80 37,50% 

Ausschüttung 160 130 
 

Änderung EK 20 40 -50,00% 

Ergebnis der GuV 190 180 5,56% 
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Helfen Sie Herrn Dr. Elmann dabei, die Daten bilanzanalytisch final aufzubereiten, 

indem Sie die fehlenden, geforderten Daten für die Felder 1-8 der Erfolgsanalyse im 

Zeitvergleich ergänzen, wobei t1 als Analyse- und t0 als Vergleichsjahr anzusehen 

ist. Ermitteln Sie nach dem Konzept der Erfolgsspaltung die maßgebenden Erfolgs-

quellen und Erfolgsverwendungsarten.  

Tragen Sie für die absoluten Werte (Betrag) in den Kästen Ihre Ergebnisse in TEUR 

ein. Runden Sie Ihr Ergebnis dabei kaufmännisch auf ganze Zahlen (z. B. 123). Ge-

ben Sie die Zahlen ohne Tausenderpunkte ein. 

Für die geforderten Prozentwerte tragen Sie die Ergebnisse in % ein. Wenn erfor-

derlich, runden Sie Ihre Ergebnisse kaufmännisch auf zwei Stellen nach dem 

Komma (z. B. 1234,56). 

Beachten Sie bei Ihrer Eingabe die Vorzeichen. Ggf. negativ auftretende Werte sind 

vorab mit einem „-“ anzugeben. 

  

Erfolgsanalyse in TEUR (Zeitvergleich)

Analysejahr t1 mit absoluten Werten ( ) = %-Änderung gegenüber t0

Leistung Umsatzerlöse

EE-Steuern 2.980 2.870

90 290 (4,56 %) (4,36 %)

(200,00 %) Erfolg (45,00 %)

390 übrige Leistungen

Zinsaufwand (34,48 %) 110

110 (10,00 %)

(37,50 %) 10

(0,00 %) Aufwand Materialaufwand

2.690 1.580

(1,51 %) (1,28 %)

Ausschüttung

160 90 Personalaufwand

(23,08 %) Ergebnis der GuV (12,50 %) 630

190 (3,28 %)

Änd EK (5,56 %)

20

(- 50,00 %) 0

--- 110

(22,22 %)

restlicher Aufwand

370

(- 5,13 %)

ordentlicher

Betriebserfolg

Finanzerfolg

nicht ordentlicher

Ertrag

nicht ordentlicher

Aufwand ordentliche

Abschreibungen

Johannes Regn
Rechteck



Instrumente des Konzerncontrollings 135 

Fallstudie Wichtel AG (600 Punkte)  

 

Lösung: 

➢ Prozentsatz Feld 1:  23,08 

➢ Betrag Feld 2:   390 

➢ Betrag Feld 3:   180 

➢ Betrag Feld 4:   290 

➢ Prozentsatz Feld 4:  45 

➢ Prozentsatz Feld 5:  4,56 

➢ Prozentsatz Feld 6:  1,51 

➢ Betrag Feld 6:   2690 

➢ Prozentsatz Feld 7:  10 

➢ Betrag Feld 8:   370 

Kennzahlen t1 t0 %-Veränderung 

Umsatzerlöse 2.870 2.750 4,36% 

übrige Leistungen 110 100 10,00% 

Leistung 2.980 2.850 4,56% 

Materialaufwand -1.580 -1.560 1,28% 

Personalaufwand -630 -610 3,28% 

ordentliche Abschreibungen -110 -90 22,22% 

restlicher Aufwand -370 -390 -5,13% 

Aufwand  -2.690 -2.650 1,51% 

ordentlicher Betriebserfolg 290 200 45,00% 

Finanzerfolg 10 10 0,00% 

nicht ordentliche Erträge 90 80 12,50% 

nicht ordentlicher Aufwand 0 0 --- 

Erfolg 390 290 34,48% 

EE-Steuern -90 -30 200,00% 

Zinsaufwand -110 -80 37,50% 

Ausschüttung 160 130 23,08% 

Änderung EK 20 40 -50,00% 

Ergebnis der GuV 190 180 5,56% 
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