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Beteiligungen werden mittlerweile nicht
nur von groflen Unternehmen gehalten.
Selbst viele mittelstindische Konzerne la-
gern Betriebs- und Geschiftsprozess hiu-
fig in der Form von Profit- oder Cost-Cen-
tern in rechtlich selbststindigen Gesell-
schaften aus. Empirische Studien belegen
allerdings, dass die mit Unternehmens-
zusammenschliissen verbundenen Ziele
hiufig nicht realisiert werden. Der Er-
werb, die laufende Steuerung sowie die
Veriauflerung von Beteiligungen stellen
komplexe Prozesse dar, die ein effektives
Controlling voraussetzen. Vor diesem
Hintergrund gibt Prof. Dr. Jérn Littke-
mann, Universititsprofessor fiir Betriebs-
wirtschaftslehre im Bereich Unterneh-
mensrechnung und Controlling an der
FernUniversitat Hagen, nach fiinfjahriger
Uberarbeitungszeit die zweite Auflage des
Sammelbandes ,,Beteiligungscontrolling
- Ein Handbuch fiir die Unternehmens-
und Beratungspraxis“ heraus. Erginzt
wurden im Wesentlichen Beitrige zur
»Bestimmung und Abgrenzung des Auf-
gabengebiets des Beteiligungscontrollers®,
»kennzahlengestiitzten und wertorien-
tierten Unternehmenssteuerung®, ,.inter-
nationalen Rechnungslegung nach IAS/
IFRSS, ,IT-Unterstiitzung” sowie ,,Eig-
nung aktueller betriebswirtschaftlicher
Konzepte und Instrumente fiir das Betei-
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ligungscontrolling®. Die Schrift umfasst
nun zwei Bande mit jeweils zwei inhaltlich
getrennten Teilen: ,,Grundlagen des Betei-
ligungscontrollings, ,,bilanzielle, steuer-
liche und sonstige rechtliche Aspekte des
Beteiligungscontrollings“ sowie ,,strate-
gische® und ,operative Unternehmens-
fuhrung im Beteiligungscontrolling®. Bei-
de Binde konnen getrennt voneinander
erworben werden.

Der Grundlagenteil (Teil 1) im ersten
Band umfasst sieben Kapitel. Fiir diese
sieben Beitrige ist Littkemann auch selber
als (Co-)Autor verantwortlich. Littkemann
legt seinen Ausfiihrungen dabei zumeist
einen engen Beteiligungsbegriff zugrun-
de, der lediglich rechtlich selbststindige
Tochtergesellschaften umfasst. Sein Con-
trollingverstindnis ist ausgerichtet auf die
»Koordination zu Zwecken der Steue-
rung’, d. h. die ,,Planung und Kontrolle
von unternehmerischen Betriebs- und Ge-
schiftsprozessen®. Die Versorgung der
Unternehmensleitung mit entscheidungs-
relevanten Informationen sei daher ein
Schwerpunkt des Controllings. Das Betei-
ligungscontrolling diene dementspre-
chend phasenbezogen der Steuerung der
Beteiligungen iiber den Beteiligungsle-
benszyklus von der Akquisition bis zur
Desinvestition und institutionell der Or-
ganisation der Informationsbeziehungen
sowie Koordination der Aufgaben zwi-
schen zentralem und lokalem Controlling.
Neben der begrifflichen Eingrenzung dis-
kutiert der Herausgeber mit der verhal-
tens- und managerentorientierten Aus-
richtung zwei theoretische Sichtweisen auf
das Beteiligungscontrolling. In weiteren
Beitrigen geht er auf Rentabilititsanaly-
sen zur Steuerung von Beteiligungen, die
Anforderungen an den Beteiligungscon-
troller in der Praxis sowie die Beziehung
zwischen Treasuring und Beteiligungs-
controlling ein. Der Grundlagenteil schlief3t
mit einer Ubersicht zum ,,Stand der empi-
rischen Forschung zum Controlling und
zum Beteiligungscontrolling“. Der Uber-
blick iiber die deutschsprachige Control-
lingliteratur kann dabei als sehr umfas-
send angesehen werden.

Der zweite Teil behandelt anschlieSend
»bilanzielle, steuerliche und sonstige
rechtliche Aspekte des Beteiligungscon-
trollings®. Die bilanziellen Aspekte wer-
den dabei einer breiten Leserschaft zu-
ginglich gemacht, indem zum einen auf
die Grundlagen der Konzernrechnungsle-
gung nach IAS/IFRS und zum anderen auf
spezielle Fragen in Hinblick auf mittel-
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stindische Konzerne eingegangen wird.
Komplettiert wird dieser Uberblick durch
ausgewihlte Bilanzierungssachverhalte
im dritten Kapitel. In den folgenden drei
Beitrigen folgen mit der ,Bilanzierung
von Innovationen nach IAS/IFRS®, der
»Zeitwertbilanzierung von Beteiligungen
nach IAS 39“ sowie der ,,Kapitalflussrech-
nung nach IAS/IFRS“ detailliertere Dar-
stellungen, die allesamt von hoher Rele-
vanz fiir das Beteiligungscontrolling sind.
Der durch sechs Kapitel relativ breite Uber-
blick iiber internationale Bilanzierungs-
fragen erscheint konsequent vor dem Hin-
tergrund sich mehrender Stimmen, dass
auch (Beteiligungs-)Controller mit grund-
legenden Aspekten der IAS/IFRS vertraut
sein sollten. Fiir die folgenden fiinf Kapi-
tel zu steuerlichen Aspekten des Beteili-
gungscontrollings ist es dem Herausgeber
gelungen, Beitrige von einschligigen Ex-
perten des Konzern- und internationalen
Steuerrechts aus namhaften Wirtschafts-
priifungs- und Steuerberatungsgesell-
schaften einzubringen. Es ist aus der Sicht
des Lesers erfreulich, dass durch die Bei-
trige zur Besteuerung von laufenden Be-
teiligungsertragen, von unterschiedlichen
Konzernstrukturen sowie dem Unterneh-
menskauf und -verkauf steuerliche Frage-
stellungen zu allen Phasen des Beteili-
gungslebenszyklusses behandelt werden.
Das zwolfte und letzte Kapitel des ersten
Bandes beleuchtet kurz den Themenkom-
plex Corporate Governance.

Der zweite Band beginnt im dritten Teil
tiber die ,.strategische Unternehmensfiih-
rung im Beteiligungscontrolling“ mit fiinf
Kapiteln zur Unternehmensbewertung.
Diese Beitrige gehen erfreulicherweise
deutlich iiber die reine Wahl des Unterneh-
mensbewertungsverfahrens hinaus und
beleuchten zusitzlich die Themen Due
Diligence, Risikokalkiile sowie Bewertung
von Innovationen. Im 10. Kapitel zur ,,Per-
sonalpolitik mit Anreizsystemen“ werden
die ,klassischen“ Bewertungsverfahren
zudem um die Perspektive des Sharehol-
der Value erweitert. Die weiteren Beitrige
des dritten Teils gehen auf ganz unter-
schiedliche strategische Fragestellungen
im Beteiligungscontrolling ein und ver-
mitteln damit einen Uberblick iiber die
Vielfalt relevanter Themen. So wird z. B.
der vorherrschende Zeitdruck bei der Post
Merger Integration anhand von empi-
rischen Daten in Frage gestellt. In einem
anderen Beitrag zeigt die Empirie den Zu-
sammenhang zwischen der Gestaltung
von Kontrollmafinahmen und dem Erfolg
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bei der Beteiligungskontrolle auf. Weiter
wird in zwei Kapiteln anschaulich darge-
stellt, wie kulturelle Differenzen das inter-
nationale Beteiligungscontrolling vor
Herausforderungen stellen. Eine Bereiche-
rung fiir die Literatur stellt ebenfalls der
Abschnitt ,,zur Bedeutung von Vertrauen
im Beteiligungscontrolling“ dar, wo die
Substitution von Kontrolle durch Vertrau-
en thematisiert wird. Als letztes ist der Ab-
schnitt zur ,, Desinvestition als Instrument
der strategischen Unternehmensplanung”
hervorzuheben. Die Autoren verweisen zu
Recht darauf, dass das Thema Desinvesti-
tion im Vergleich zur Akquisition zu we-
nig untersucht ist.

Der vierte und letzte Teil zur ,,opera-
tiven Unternehmensfithrung im Beteili-
gungscontrolling” erleichtert den Zugang
durch zwei einfithrende Beitrige zu den
Steuerungsinstrumenten des Beteiligungs-
controllings, die einen guten Uberblick ge-
ben. Mit dem Beitrag zum ,,Beteiligungs-
controlling bei Henkel“ folgt daraufhin
das einzige reine Unternehmensbeispiel.
Als iiberaus lesenswert erweisen sich die
Abschnitte zum Reporting von Intangib-
les, Risikomanagement sowie zur Integra-
tion von Entscheidungsunterstiitzungs-
systemen. Mit dem Total Cost of Owner-
ship (TCO)-Konzept wird zudem ein An-
satz fiir das Investitionscontrolling am
Beispiel von IT-Investitionen diskutiert.
Das Kapitel zur ,,IT-Unterstiitzung im Be-
teiligungscontrolling® bietet schliefflich
einen breiteren Uberblick zum Thema In-
formationstechnologie. Der zweite Band
endet mit einem Abschnitt iiber ,,Busines-
spline als Instrumente des Akquisitions-
controllings®.

Fazit: Abschlieflend kann festgehalten
werden, dass es Littkemann gelungen ist,
eine breit aufgestellte Sammlung zum Be-
teiligungscontrolling fiir Praktiker und
Studierende zusammenzustellen. Die auf-
gefithrten Beitrége sind leserfreundlich
geschrieben und vermitteln einen schnel-
len Zugang zu unterschiedlichen Aspekten
des Beteiligungscontrollings. Aufgrund
der Vielfalt der relevanten Themen kon-
nen die beiden Bénde nicht alle Fragestel-
lungen erschépfend behandeln, fiir eine
inhaltliche Vertiefung kann der Leser je-
doch auf umfangreiche Literaturverweise
zuriickgreifen. Die Schrift eignet sich so-
mit ideal als Lehrbuch fiir die Hochschu-
len und Nachschlagewerk fiir die Unter-
nehmenspraxis.

Timo Meyer, Vallendar
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