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Pierre Bourdieu zufolge ist sowohl den Institutionen als auch ihren Akteuren eine ,,mannliche Ord-
nung” eingeschrieben. Die Arbeitskultur von Organisationen ist mannerbilindisch gepragt. Neben
fachlichen Kriterien ist ein entscheidendes Kriterium fiir die Personalauswahlentscheidungen die
,soziale Ahnlichkeit“ von Bewerbern und Bewerberinnen. Die Wahl fillt in der Regel auf die Person,
die am besten in den Kreis derjenigen passt, mit denen die oder der Neue zusammenarbeiten muss.
Ein zentrales Passungskriterium ist Geschlecht. Dadurch fallt die Wahl vor allem bei Fiihrungspositio-
nen in der Regel gleichsam ,wie von selbst” auf einen Mann, weil in der entsprechenden Organisati-
onseinheit Uberwiegend, wenn nicht ausschlielich Manner arbeiten. ,Homosozialitat ist die vertrau-
ensbildende MalRnahme schlechthin® (Ohlendieck 2003: 177). Dieses implizit mannerbiindisch struk-
turierte Entscheidungshandeln findet eine mehr explizite Fortsetzung in den sog. ,old boys net-
works”, die zwar auRRerhalb der Organisation stattfinden, aber einen grofRen Einfluss auf das Organi-
sationshandeln haben.

Der Praxis, Personalauswahlentscheidungen am Kriterium der sozialen Ahnlichkeit zu orientieren,
liegt nicht unbedingt ein strategisches, den Ausschluss von Frauen gezielt betreibendes Handeln zu-
grunde. Vielmehr fiihrt die strukturelle Dominanz von Mannern in Organisationen in Verbindung mit
einer Praxis, die nicht auf Organisationen und nicht auf Manner begrenzt ist, sondern einem allge-
meinen Muster von sozialer Nahe folgt, dazu, dass eine mannerbiindisch gepragte Struktur fortbe-
steht.

Leitbild der mannerbindischen Arbeitskultur ist ein Mitarbeiter, dessen Leben um die Berufsarbeit
und die berufliche Karriere zentriert ist, der alle anderen Lebensbereiche dem beruflichen unterord-
net. Diesem Typus gehort zwar nicht die Mehrzahl der Beschaftigten an. Er markiert aber insofern
,die hegemoniale Form von Maénnlichkeit in Organisationen” (Hoyng 2002: 208), als seine Arbeits-
weise und Arbeitseinstellung gewissermalien das Ethos der Arbeitskultur vorgeben. Ein Teil der ge-
schlechtlichen Substruktur von Organisationen ist dieser Typus insofern, als er — vor dem Hintergrund
der gegebenen Geschlechterordnung — typischen mannlichen Lebenslaufmustern besser entspricht
als typischen weiblichen Lebenslaufmustern.



