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Der weiter anhaltende Trend zur Konzentration im Handel, die ansteigende Marktsättigung im Heimatland 
sowie die fortschreitende Globalisierung der Märkte veranlassen Entscheidungsträger im Unternehmen 
verstärkt, die Strategie einer Internationalisierung der unternehmerischen Tätigkeit als Wachstumschance 
zu nutzen. Vor diesem Hintergrund überrascht die bislang lediglich in fragmentarischen Ansätzen vorlie-
gende wissenschaftliche Auseinandersetzung mit dem Problem der Wahl internationaler Standorte von 
Handelsunternehmen. Der Mangel an operationalisierbaren Entscheidungsmodellen zur Wahl internationa-
ler Standorte kann als Ursache der Orientierung von Entscheidungsträgern an Faustformeln und subjekti-
ven Präferenzen angesehen werden. 
 
Eine Analyse des Standortwahlverhaltens internationalisierender Einzelhandelsunternehmen deckt spezifi-
sche Grundmuster des bisherigen Standortwahlverhaltens auf. Diese Grundmuster werden unter Erfolgs-
aspekten mit Blick auf die erzielten Flächenproduktivitäten kritisch gewürdigt. Weiterführend werden Erklä-
rungsbeiträge wesentlicher volks- und betriebswirtschaftlicher Theorieansätze zur Wahl internationaler 
Standorte von Handelsunternehmen beleuchtet und bewertet, um eine fundierte theoretische Basis für ei-
nen innovativen, anwendungsorientierten Ansatz zur Wahl internationaler Standorte zu generieren, der ab-
schließend in Form eines 3 Phasen umspannenden Standortwahlprozesses vorgestellt wird. 
 
Der im Rahmen dieser Arbeit entwickelte und vorgestellte integrative Ansatz zur Wahl internationaler 
Standorte vereint eine markt- sowie eine unternehmensorientierte Perspektive. So kann der Leitlinie einer 
marktorientierten Unternehmensführung entsprochen werden, ohne unternehmensindividuelle Wettbe-
werbsvorteile, die zu einer Differenzierung im Wettbewerb notwendig sind, zu vernachlässigen. 
 
Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. Rainer Olbrich, FernUniversität in Hagen 
 
 
 
René Peisert, geboren am 21.05.1971 in Essen, studierte Wirtschaftswissenschaft an der Ruhr-Universität 
Bochum mit den Schwerpunkten Marketing und Wirtschaftsinformatik, 1998 Abschluss als DiplomÖkonom. 
Nach dem Studium arbeitete er von 1999 bis 2004 als wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehrstuhl für Be-
triebswirtschaftslehre, insbesondere Marketing, der FernUniversität in Hagen. Hier promovierte er im No-
vember 2004 bei Prof. Dr. Rainer Olbrich zum Dr. rer. pol. Seine Forschungsschwerpunkte waren insbe-
sondere Handelsmarketing, Internationalisierungsstrategien und strategisches Management. Seit 2005 ist 
er als Senior Consultant bei einer internationalen Unternehmensberatung in Düsseldorf tätig. 

 



 

Inhaltsübersicht 
 
1. Einleitung 
1.1 Problemstellung 
1.2 Vorgehensweise 
 
2. Grundlagen 
2.1 Stand der wissenschaftlichen Literatur zur internationalen Standortforschung im Handel 
2.2 Terminologische und inhaltliche Abgrenzung des Untersuchungsgegenstandes 
2.3 Abgrenzung handelsspezifischer von industriespezifischen Besonderheiten im Internationalisierungspro-

zess 
 
3. Die Internationalisierung von Handelsunternehmen – Tradition oder aktuelles Phänomen? 
3.1 Von der Beschaffungsorientierung zur Absatzorientierung – ein historischer Überblick 
3.2 Die Internationalisierung von Unternehmen des Einzelhandels als aktuelles Phänomen 
3.3 Gründe für eine Internationalisierung von Einzelhandelsunternehmen 
 
4. Das Standortwahlverhalten internationalisierender Handelsunternehmen im Lichte empirischer 

Befunde 
4.1 Überblick 
4.2 Internationalisierungsstrategien ausgewählter Handelsunternehmen 
4.3 Empirische Befunde zur Wahl internationaler Standorte durch europäische Handelsunternehmen 
4.4 Zwischenergebnis und Implikationen für internationalisierende Handelsunternehmen 
 
5. Relevante Theorieansätze und deren Erklärungsbeiträge zur Wahl internationaler Standorte von 

Handelsunternehmen 
5.1 Relevante Theorieansätze 
5.2 Zwischenergebnis 
 
6. Standortentscheidungen von Handelsunternehmen im internationalen Kontext – Ein integrativer 

Ansatz 
6.1 Der integrative Charakter des Ansatzes 
6.2 Die standorttheoretische Phase 
6.3 Das Konzept betriebsformenspezifischer Verdrängungspotenziale als ressourcenorientierte Phase im 

Standortwahlprozess 
6.4 Die stakeholdertheoretische Phase als marktorientierte Perspektive im Standortwahlprozess 
 
7. Zusammenfassung und kritische Würdigung der Ergebnisse 
7.1 Ergebnisse zum aktuellen Standortwahlverhalten von Handelsunternehmen 
7.2 Ergebnisse mit Blick auf Erklärungsbeiträge volks- und betriebswirtschaftlicher Theorieansätze zur Wahl 

internationaler Standorte von Handelsunternehmen 
7.3 Ein integrativer Ansatz zur Wahl internationaler Standorte von Handelsunternehmen 
 

 
--------------------------------------------------------------------- 

Bestellungen bitte an: 
JOSEF EUL VERLAG GmbH, Brandsberg 6, 53797 Lohmar, Fax: 0 22 05 / 90 10 6-88 

Hiermit bestelle ich ______ Exemplar(e) des Titels „Internationale Standortforschung im Handel“ von René 
Peisert, ISBN 3-89936-409-0 zum Preis von € 55,- (D). Die Lieferung erfolgt innerhalb Deutschlands versand- 
kostenfrei gegen Rechnung. 
 
Name: 
 
Firma: 
 
Straße: 
 
PLZ/Ort: 
 
Telefon: 
 
 
Datum      Unterschrift 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile ()
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket true
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue true
  /ColorSettingsFile (Emulate Acrobat 4)
  /AlwaysEmbed [ true
    /Albertus-ExtraBold
    /Albertus-Medium
    /AlbertusMT
    /AlbertusMT-Italic
    /AlbertusMT-Light
    /AntiqueOlive
    /AntiqueOlive-Bold
    /AntiqueOlive-Compact
    /AntiqueOlive-Italic
    /AntiqueOlive-Roman
    /Apple-Chancery
    /Arial-Black
    /Arial-BlackItalic
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /AvantGarde-Book
    /AvantGarde-BookOblique
    /AvantGarde-Demi
    /AvantGarde-DemiOblique
    /Bodoni
    /Bodoni-Bold
    /Bodoni-BoldItalic
    /Bodoni-Italic
    /Bodoni-Poster
    /Bodoni-PosterCompressed
    /BookAntiqua
    /BookAntiqua-Bold
    /BookAntiqua-BoldItalic
    /BookAntiqua-Italic
    /Bookman-Demi
    /Bookman-DemiItalic
    /Bookman-Light
    /Bookman-LightItalic
    /BookmanOldStyle
    /BookmanOldStyle-Bold
    /BookmanOldStyle-BoldItalic
    /BookmanOldStyle-Italic
    /Candid
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CGOmega
    /CGOmega-Bold
    /CGOmega-BoldItalic
    /CGOmega-Italic
    /CGTimes
    /CGTimes-Bold
    /CGTimes-BoldItalic
    /CGTimes-Italic
    /Chicago
    /Clarendon
    /Clarendon-Bold
    /Clarendon-Condensed-Bold
    /Clarendon-Light
    /ComicSansMS
    /ComicSansMS-Bold
    /CooperBlack
    /CooperBlack-Italic
    /Copperplate-ThirtyThreeBC
    /Copperplate-ThirtyTwoBC
    /Coronet
    /Coronet-Regular
    /Courier
    /Courier-Bold
    /Courier-BoldOblique
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /Courier-Oblique
    /EstrangeloEdessa
    /Eurostile
    /Eurostile-Bold
    /Eurostile-BoldExtendedTwo
    /Eurostile-ExtendedTwo
    /FranklinGothic-Medium
    /FranklinGothic-MediumItalic
    /Garamond
    /Garamond-Antiqua
    /Garamond-Bold
    /Garamond-Halbfett
    /Garamond-Italic
    /Garamond-Kursiv
    /Garamond-KursivHalbfett
    /Gautami
    /Geneva
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /GillSans
    /GillSans-Bold
    /GillSans-BoldCondensed
    /GillSans-BoldItalic
    /GillSans-Condensed
    /GillSans-ExtraBold
    /GillSans-Italic
    /GillSans-Light
    /GillSans-LightItalic
    /Goudy
    /Goudy-Bold
    /Goudy-BoldItalic
    /Goudy-ExtraBold
    /Goudy-Italic
    /Haettenschweiler
    /Helvetica
    /Helvetica-Bold
    /Helvetica-BoldOblique
    /Helvetica-Condensed
    /Helvetica-Condensed-Bold
    /Helvetica-Condensed-BoldObl
    /Helvetica-Condensed-Oblique
    /Helvetica-Narrow
    /Helvetica-Narrow-Bold
    /Helvetica-Narrow-BoldOblique
    /Helvetica-Narrow-Oblique
    /Helvetica-Oblique
    /HoeflerText-Black
    /HoeflerText-BlackItalic
    /HoeflerText-Italic
    /HoeflerText-Ornaments
    /HoeflerText-Regular
    /Impact
    /JoannaMT
    /JoannaMT-Bold
    /JoannaMT-BoldItalic
    /JoannaMT-Italic
    /Kartika
    /Latha
    /LetterGothic
    /LetterGothic-Bold
    /LetterGothic-BoldSlanted
    /LetterGothic-Italic
    /LetterGothic-Slanted
    /LubalinGraph-Book
    /LubalinGraph-BookOblique
    /LubalinGraph-Demi
    /LubalinGraph-DemiOblique
    /LucidaConsole
    /LucidaSans
    /LucidaSans-Demi
    /LucidaSans-DemiItalic
    /LucidaSans-Italic
    /LucidaSansUnicode
    /Mangal-Regular
    /Marigold
    /MicrosoftSansSerif
    /Monaco
    /MonaLisa-Recut
    /MonotypeCorsiva
    /MSOutlook
    /MVBoli
    /NewCenturySchlbk-Bold
    /NewCenturySchlbk-BoldItalic
    /NewCenturySchlbk-Italic
    /NewCenturySchlbk-Roman
    /NewYork
    /Optima
    /Optima-Bold
    /Optima-BoldItalic
    /Optima-Italic
    /Oxford
    /Palatino-Bold
    /Palatino-BoldItalic
    /Palatino-Italic
    /PalatinoLinotype-Bold
    /PalatinoLinotype-BoldItalic
    /PalatinoLinotype-Italic
    /PalatinoLinotype-Roman
    /Palatino-Roman
    /Raavi
    /Shruti
    /StempelGaramond-Bold
    /StempelGaramond-BoldItalic
    /StempelGaramond-Italic
    /StempelGaramond-Roman
    /Sylfaen
    /Symbol
    /SymbolMT
    /Taffy
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /Times-Bold
    /Times-BoldItalic
    /Times-Italic
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Times-Roman
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Tunga-Regular
    /Univers
    /Univers-Bold
    /Univers-BoldExt
    /Univers-BoldExtObl
    /Univers-BoldItalic
    /Univers-BoldOblique
    /Univers-Condensed
    /Univers-CondensedBold
    /Univers-Condensed-Bold
    /Univers-Condensed-BoldItalic
    /Univers-CondensedBoldOblique
    /Univers-Condensed-Medium
    /Univers-Condensed-MediumItalic
    /Univers-CondensedOblique
    /Univers-Extended
    /Univers-ExtendedObl
    /Univers-Light
    /Univers-LightOblique
    /Univers-Medium
    /Univers-MediumItalic
    /Univers-Oblique
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
    /Vrinda
    /Webdings
    /Wingdings2
    /Wingdings3
    /Wingdings-Regular
    /ZapfChancery-MediumItalic
    /ZapfDingbats
    /ZWAdobeF
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.33333
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents suitable for reliable viewing and printing of business documents. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f300130d330b830cd30b9658766f8306e8868793a304a3088307353705237306b90693057305f00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /FRA <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /DEU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


