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� �B{;F�R��BJjpTPVXZU�Fk] EGJZF�EaO5� ^WYLTU�F�]k~GH�JKE¡EGJZFkEaO5lDWDO9]DEa]DE h EGF�EGF�[So¢E � JK£�PQAQRTJKWYF�]DEGF ^Uk]DRa�
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Ê�W h ADFk]1JZLMR�EGJZF [So�JKEGX¥d ^UkO � �zEGJ�N�EaOcLMWYFkEGF
q�[So$JZEGXKEaO�� U�F�H}[So�JKEGXKEaO�¹ wc��Ê�W h ADFk]��JKO9H�ADUkd|EGJjFkEG=�[So$JKEGX h OTEaRMR�]DEGLTo$JKEGXKRa~�H�ADL�LTJjp9CÄADU�L�F��v=�EGJZF � EGXZFkEGF qkEGXjHkEaO9F � UVfL9AD=�=uEGF�LMEaR � Ra��{|L�JZLMR � �|EGp9PS= ^AQ`YJZ]k~$H�ADL ¹zOTEaRMR �BJKE h EGJZ=Î[Vp9C�ADpcC�=�JKR�¦�WSWDO9H�JZF�AgfRMEGF � U1lDEaO9LMEGC�EGF�~�U�=�[So�JKEGX � ^Uk]DE�EGJZF�H�EGUkRTJK]uADFk]DE h EGF � U�P�^WYF�FkEGF����XZL¡[So$JKEGXZ£�]YUkOTEGF��zEaO9HkEGFid�AQO h JK]DEz[So$JZEGXZLMRMEGJZFkE¡lDEaOT�zEGF�HkEaRa�Q{;L¥]YJ h R��>q������»w�� � ��zEGJK`DE�U�F�H!�>q��"���»w�� � � LTpcCx��AQO � E7[VRMEGJZFkED~$ADXZLTWnJZF�LM]DEGL9AD=iRB=nJZF�HkEGLMRMEGF$L�LMW�lVJKEGXKED~��JKE�H$ADLi[So$JKEGX h OTEaRMR qkEGXjHkEaO�C�AQRa��[So$JZEGXKEaO�� ]DEGC ^WDOTEGF}H$JKEm�zEGJK`DEGF [SRMEGJjFkED~¥[So$JKEGXKEaO¹�H$JKE�LTp9C��zAQO � EGF��< F-YMEGHkEG=¸[So$JZEGX � Uk]#o$XZAQR � JKEaOTR�EGJZF [Vo$JKEGXKEaO�EGJZFkEGF}[SRMEGJjFÄLMEGJZFkEaO�q�AQO h E�ADUkdzEGJZF
q�EGXZH1HkEGL�[Vo$JKEGX h O9EaRMRMEGLa�k��ADL�[So$JKEGX�lDEaO9X ^ADUkdeR�F�ADp9C�d�WYXK]DEGF�H�EGF1?�Ea]DEGXZF5�

X ��ADL�[So$JZEGX h Ea]YJZF$FxR�=�JZRzEGJjFkEG=�XKEaEaOTEGF�[So$JKEGX h OTEaRMRa�
X ��JKEr[So�JKEGXKEaOn= ^U$LTLMEGF³A h �zEGp9C�LMEGXjF�H	[Vo$JKEGX � ^Uk]DE»H�UkO9pcCkd ^U$CkOTEGF�����EaOb[So$JKEGXKEaO=�JKR�HkEGF1�|EGJK`DEGF�[SRMEGJZFkEGF}q�[So�JKEGXKEaO���w h Ea]YJZF�F�Ra�
X [SRMEGJZFkE�H ^UkOTd�EGF�F�UkO�ADU�d�XKEaEaO9ExqkEGXZHkEaO�HkEGL�[So$JZEGX h OTEaRMRMEGLz]DEGXKEa]DR��|EaO9H�EGF��
X [So$JKEGXZEaO¡�	H�AQO9d�FSUkO��zEGJK`DE�[SRMEGJZF�ED~�[So$JKEGXKEaO�¹�FSUkO3LTpcCx��AQO � E�[VRMEGJZFkE�ADUkd¢HkEG=[So$JKEGX h OTEaRMR�o$XZAQR � JKEaO9EGF��
X ¹zEGJZ= EaO9LMRMEGF [So�JKEGX � Uk]#H�AQOTd3EGJZF [VRMEGJZF»ADU�d;EGJZF h EGXZJKE h JZ]DEGL qkEGXjHÄHkEGL�[So$JKEGXÉfh OTEaRMRMEGLB]DEGXKEa]DRB�zEaO9HkEGF��
X � h HkEG= � �zEGJKRMEGF³[So�JKEGX � Uk]bH ^UkOTd�EGF\[SRMEGJjFkE#FSUkOuADUkdBLTWYXZp9CkE qkEGXjHkEaO7]DEGXKEa]DR�|EaOcHkEGF�~$lDWYF�HkEGFkEGF»=�JZF�H�EGLMRMEGF�L EGJZF�EGLBHkEaO�ADp9C�R�ADF�]DOTEGF � EGF�HkEGF m�ADpcC h AQOMfdeEGXjHkEaO h EaOTEGJKRTL�H�U�O9p9C�EGJZF�EGFb[SRMEGJZF h EGXKEa]DR�JZLTRa�
X [SRMEGJZFkE�H ^UkOTd�EGF�F�JZp9C�R�ADUkd¡HkEG=�[So�JKEGX h OTEaRMRzlDEaO9LTpcCkW h EGF1�zEaO9HkEGF��
X {;JZF$=�ADXx]DEGXZEa]DRME�[SRMEGJZFkE�H ^UkO9deEGF7F�JZpcCxR¡�BJZEGHkEaO¡lDWY= [So$JKEGX h OTEaRMR¥EGF�RMdeEaOcFxR��zEaOMfHkEGF��
[SW h ADXZH�JZF	EGJjFkEaO1º�EaOTRTJKPQADXKEGF�~�o�WDO9J � WYF�RTADXKEGF*WSHkEaO»��JjAQ]DWYF�ADXKEGF�d ^U�Fkdu[SRMEGJZFkEEGJjFkEaO q�AQO h EmEGJZFkEiH�U�O9p9Ck]DEGC�EGF�HkEi?BEGJZCkE h JjXZHkEGF�~kJZLMR�H$ADL�[So�JKEGX h EaEGF�HkEaRa~$U�F$H1HkEaO[Vo$JKEGXKEaOu=�JKRuHkEaOuEGF�RTLMo�O9EGp9CkEGF�H�EGF q�AQO h E1C�AQRu]DEa�zWYF�FkEGF��|[kJZF�H\ADXZXKE qkEGXZH�EaOnHkEGL[Vo$JKEGX h O9EaRMRMEGL h EGXZEa]DR�U�F�H\E�kkJZLMRTJKEaOTEGF
PDEGJZFkE$#gEaOMf�?BEGJZCkEGF�~3H�ADF$F�EGF�HkEaRnH$ADL�[So$JKEGX=nJKR EGJZFkEG=Î��FkEGF�RTLTp9C�JZEGHkEGF��
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p�WY=uo$UkRMEaOT]DEa]YF�EaOnU�F�H\EGJZF�EaO�]DO9AQo$C�JjLTp9CkEGF�� h EaO���^ADp9CkED�3��ADL�[So$JKEGX LMWYXjX =�JZF�HkEÐfLTRMEGF�L � �|EGJ pzWY=�o$UkRMEaOT]DEa]YFkEaO�=nJKR�U$FxRMEaO9L9p9C�JKEGH$XZJZp9C�EGFI[SRMO9AQRMEa]YJZEGF�JZ=uo$XKEG=�EGFxRTJKEÐfO9EGF���Í�JZE1LTJKE�LMo ^AQRMEaOnLTEGCkEGF��zEaO9HkEGF�~ h EGHkEGUkRMEaR�H$JKEGLuC�ADUko�RTL ^ADp9C�XZJjp9C�H�JKE�<>=uo$XKEÐf=�EGFxRTJKEaOcU�Fk]7lDWYFbU�F�RMEaO9LTpcC�JKEGH�XjJZp9CkEGF Ã EaRTCkWVHkEGF � UkO�[SRMEGXZXZU�F�]YL h Ea�|EaOTRTU$Fk]k���= H$JKE EGJK]DEGFkEGF�[VRMO9AQRMEa]YJKEGF�H�JZOTEaP�R3=nJKR�HkEGFkEGF�HkEaO|ADF�HkEaOTEGFuÇ�EGJZXZFkEGC$=uEaO�lDEaOMf]YXZEGJZp9CkEGF � U#P ^WYF$FkEGF�~�JjLMR � U$L ^AQR � XZJZpcCnEGJZF�Zg��Uk]D]DEGFkEaO9AQRMWDO9LTEaOTlDEaO2h � U�JZ=uo$XKEG=�EGFxRTJKEÐfO9EGF�� ¹|EGJj=¸[SRTAQOTRMEGFrEGJZFkEGL�FkEGU�EGFÄ[Vo$JKEGXZL�LMWYXZX¡HkEaO���Fx�zEGF�HkEaO�H�JZE Ã ^WD]YXZJZpcCkPDEGJKR�C�Agfh EGF�~|H�JKEr[Vo$JKEGXKEaO�d�EGLMR � U�XZEa]DEGF��sq ^UkO1[So$JZEGXKEaO��°U�F$H³¹ LTWYXZX�EGLjYMEa�|EGJZXjLn= ^WD]YXZJjp9CLTEGJZF�~ � �BJZLTpcCkEGF7EGJZFkEG="=�EGF�LTp9C$XZJZp9C�EGFu[Vo$JKEGXKEaOG~QHkEGF7lDEaO9L9p9C�JKEGH�EGFkEGF-pzWY=uo�UkRMEaOT]DEa]QfF�EaO9F\WSH�EaO#�¢Uk]D]DEGFkEaOcAQRMWDO9LMEaOTlDEaO9F ADU�L � U�� ^ADC�XKEGF5�!qkWYXK]DEGF�HkE»N�ADAQOcU�Fk]DEGF³= ^U�LTLMEGF= ^WD]YXZJZp9CbLMEGJZF��
X Ã EGF$LTp9CblSLa�;p�WY=uo$UkRMEaO���~
X Ã EGF$LTp9CblSLa� Ã EGF�LTpcC�~
X pzWY=uo$U�RMEaO�� lVLa��p�WY=uo$UkRMEaO��7~
X Ã EGF$LTp9CblSLa����Uk]D]DEGFkEaO9AQRMWDO9LTEaOTlDEaOG~
X pzWY=uo$U�RMEaO�lSLG���¢Uk]D]DEGFkEaO9AQRMWDOcLMEaOTlDEaOG~
X �¢Uk]D]DEGFkEaOcAQRMWDO9LMEaOTlDEaO�lSLG���¢Uk]D]DEGFkEaO9AQRMWDOcLMEaOTlDEaOG�
¹|EGJ¢EGJjFkEG=�[So$JKEGX�WYC�FkE�=uEGF�LTpcC�XZJZpcCkE�[So$JKEGXKEaO�LMWYXZX¢H�ADL�[So�JKEGX$]DOcAQo$C�JZLTpcC�H�AQOT]DEÐfLTRMEGXZXKR��|EaO9H�EGF�U$F�H7JZFiEGJjFkEaO�ADFk]DEGFkEGC�= � U�lDEaOTd�WYXK]DEGF�HkEGFnÊ�EGLTp9C��BJZF�H$JK]DPDEGJKR¡A h XZADUVfd�EGF��DÍÄEGF�F�EGL;LTJZpcC�U�="H�ADL;��U�EGXZX � �|EGJZEaOz�¢Uk]D]DEGFkEaOcAQRMWDO9LMEaOTlDEaO�C�ADF�HkEGXZRa~QX ^ADUkdeR3FSUkOH$JKEu[VRMEGUkEaO9U�Fk]�U�F$H���AQO9LTRMEGXZXZU�Fk]�HkEGLi[Vo$JKEGXZA h XjADUkdeEGL�ADUkd|H�EG=�XKWDPQADXKEGFr?�EGp9C$FkEaOG���JKEm� ^Uk]DE��zEaO9HkEGF�A h EaOBADUkd¡HkEGF�EGF�RMdeEaOcFxRMEGF»?�EGp9C$FkEaO9F�]DEGFkEaOcJKEaOTRa��¢U�Lv^AQR � XZJjp9C�LMWYXjX�H�JKE Ã ^WD]YXZJZp9C�PDEGJKR h EGLMRMEGCkEGFnH�JKE�Ê�O_^WD`DE�HkEGLz[Vo$JKEGX h O9EaRMRTL�ADU�L � UVf� ^ADC�XKEGF���¹�JKRMRME�]DE h EGF [VJKEuHkEG=¸¹|EGFSUkR � EaO�H�JKE7Í}ADC�X � �BJjLTp9CkEGFrd�WYXK]DEGF�H�EGF [So$JKEGXÉfh OTEaRMRM]DO ^WYLTLMEGF5� Ë k Ëi� ¼:k � ¼ � #�k � # � ¼:k � ¼V���¢U�L ^AQR � XjJZp9CmLMWYXZXYEGJjFkE;d�OTEGJY� ^ADC�X h AQOTE�[So$JKEGXÉfh OTEaRMRM]DO ^WYLTLME�= ^WD]YXZJjp9CILMEGJZF�~ h EGJ|HkEaO7H�JKE h EGJZH�EGFy[SEGJKRMEGF�X ^ADFk]DEGFyF$JZp9C�Ri]YXKEGJjp9C\LMEGJZF= ^U�LTLMEGF��{;L�= ^U�LTLMEGFI{;JjFk]YA h EadeEGXZH�EaO � UkO�º�EaOTd ^Uk]YU�Fk]�]DEGLMRMEGXZXKR��zEaO9HkEGF�~�U�= H$JKE-m�EaR � f�zEaOTPQADHkOTEGLTLTED~¡N�WDOTRTFSU�=�=�EaOG~3?�EGpcCkEGFxRTJZEadeE1U�F$H m�U�=�=�EaO�qs¼rWVHkEaO � ~3LTJKEGC�E�� h fL9p9C�F�JZRMR #S� � � � w HkEGLFY>Ea�zEGJZXZJK]DEGFb��Uk]D]DEGFkEaO9AQRMWDO9LTEaOTlDEaO9L�EGJjFk]DE h EGF � U�P¢^WYF$FkEGF��[SRMEGXZXKEGFÀ[VJKEÄLTJjp9CkEaOG~�H$ADLTL�LMWv�zWYC�X Ã EGF�LTpcCÀADXZL�ADU�pcC pzWY=uo�UkRMEaOT]DEa]YFkEaObFSUkOXZEa]YADXKEm� ^Uk]DEi=nADp9CkEGF��
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��JKE�� h EaO�� ^ADp9C�E�JZLMR =�JKR�HkEaO�[S�BJZFk]Qf�¦iXZADLTLMEGF h J h XjJKWDRTCkEaP � U1JZ=�o$XKEG=uEGF�RTJKEaOTEGF��k��JKE
� h EaO�� ^ADp9CkE�=�U�LTL�d�WYXK]DEGF�H�Ei{;XKEG=�EGFxRME h EGJZF�C$ADXKRMEGF��

¤



X {;JZF�E�]DOcAQo$C�JZLTpcCkE3?�Eao$O_^ADLMEGF�RTAQRTJKWYFiHkEGL�[So$JKEGX h OTEaRMRTLa~�^U h EaO��|EGXZpcCkE3EGJZF�=�EGF�LTp9CkfXZJZpcCkEaO�[So$JKEGXZEaO�LMEGJZFkEi� ^Uk]DEmH�UkO9pcC�¦�XZJZp9PDEGF1H�UkO9pcCkd ^U�CkOTEGF�PgADF$F��
X {;JZF Ã EGF�^U1=nJKR deWYXZ]DEGF�HkEGF Ã ^WD]YXZJZp9C�PDEGJKRMEGF��
0�� EGJZF�F�EGUkEGL�[So$JZEGX � U1LMRTAQOTRMEGF�~
� � H�ADL�[So$JZEGX � U h EaEGF�HkEGF�~
� � EGJjFkEGFb�¢Uk]DlDWDO9L9p9C�XZAQ]�A h�� UkO9Ukd�EGF�~
+ � EGJZFkEGF7¦�WYFk£�]YU�O9AQRTJKWYF�LTH$JZADXKWD] � UuLTRTAQOTRMEGF7d ^U�O¡H$JKE|?BEGp9CkEGF�RTJKEad�EBHkEaO;�¢Uk]Qf]DEGFkEaO9AQRMWDOTEGF5�

X {;JZF�EGF���JjADXKWD]k~$HkEaO h EGJZ= [VRTAQOTRMEGF1EGJZF�EGL�FkEGUkEGF»[Vo$JKEGXKEGL�]DE ^W���FkEaRB��JKO9H�U�F�H� UkOB¦�WYF�£�]YUkO9AQRTJKWYF�H�EGL�[So$JKEGXjLzH$JKEGFxRa�
X {;JZF�E»��F � EGJK]DED~ H�JKE h EGJZ=�[So�JKEGXKEGF�HkE»H�ADL1[So$JKEGXKEaO9]DE h F�JZL�=nJKRMRMEGJZXKRa�z��JZEGLMEGLPgADF$F�EGJZF���JZADXKWD]Dd�EGF�LMRMEaO�LMEGJZF�~aPQADF�F�A h EaO¥ADU�pcC�]DO9AQo�C�JZLTpcC�ADUkdkHkEG= [So$JZEGXKdeEGXjHH�AQOT]DEGLMRMEGXjXKR �|EaOcHkEGF��
Í�JZpcCxRTJZ]DEaO[o�JZF��|EGJjLa����JKE1[So$JKEGX � ^ADp9CkE�LMWYXZXKRME�WDo�RTJZLTpcCyADF�LTo�OTEGp9C�EGF�H ]DEGLTRTADXKRMEaRLTEGJZF��;{|JZFkE1<>=uo$XKEG=�EGFxRTJKEaOcU�Fk]}HkEaO1[So$JKEGX � ^ADp9CkE1ADU$LnEGJZF�EG= ?BADLTRMEaO#lDWYF�[VpcC�ADXKR>f

� ^ADp9CkEGF\qs¹�UkRMRMWYF�Lcw �BJKO9H1F$JZp9C�RBAQP � Eao�RTJKEaOTRa����EaO�U�F�RMEaO�pvw�]DEGF�ADF�F�RME Ã EGF ^Uko$U$FkP�RLTWYXZXKRME�EGJZF�EGF pzWY=�o$UkRMEaOT]DEa]YFkEaO�EGJZFkEGF»=b^WD]YXZJZpcC�LMR�]YUkRMEGFr��Uk]�dc^UkO�HkEGFÄ[So$JZEGXKEaO�]DEÐfF�EaO9JKEaOTEGF�XjADLTLMEGF��x��JKEGLTE��¢Uk]Y= ^WD]YXZJZp9C�PDEGJKR;LMWYXZX$HkEG=%[So�JKEGXKEaO�]DO9AQo$C$JZLTp9C�q � �Æ¹��SH�U�O9p9C¹�XZJjFkPDEGF�HkEGL h EaRMOTE��¢EGF�HkEGF qkEGXjHkEGLcw�ADFk]DE � EGJZ]DRB�zEaO9HkEGF��
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[Vo$JKEGXKEu�BJZE�Ê�W h ADFk]�XZADLTLMEGFyLTJZp9CyXKEGJZpcCxRiADXjL�[So$JZEGX h ADU�= H�AQO9LTRMEGXZXKEGF��5��JKE#¦�FkWDRMEGFH�EGL#¹�ADU�=�EGL�EGFxRTLMo$OTEGp9CkEGF�H�EGF�=b^WD]YXZJZpcCkEGFÀ[So$JKEGXZL9JKRTU�AQRTJKWYFkEGF5�3��JZE�Í}U�O � EGX�HkEGL¹�ADU�=�EGL�JZLMR�JZF»U$F�LMEaOTEG=nq�ADXZX¡H�ADL�XKEaEaOTEn[So�JKEGX h OTEaRMRa����JKE�¦iJZF�HkEaO Y>EGH�EGL�¦iFkWDRMEGF�LL9JZF�H�H�JZE�[So$JKEGXjLTJKRTU�AQRTJKWYF�EGF�~DH�JKEBH�U�O9p9C�XKEa]YADXKE�� ^Uk]DE�ADU�LzHkEaOz]DEa]DE h EGFkEGF�[kJKRTU�AQRTJKWYFEGF�RTLMRMEGCkEGF»P ^WYF�FkEGF�����JKE�¹zX ^AQRMRMEaO�LTJZF$H»[So$JKEGXjLTJKRTU�AQRTJKWYF�EGF�~SJjF�HkEGFkEGF1PDEGJjF1�zEGJKRMEaOTEaO��Uk]#=�EGCkO�= ^WD]YXZJZpcCrJZLMRa����JKEGLMEn[VJKRTU�AQRTJZWYFkEGF�EGFxRTLMo$OTEGp9CkEGFrEGJjFkEaOiÊ�Ea�BJZF�F$LMRMEGXZXZU�F�]d ^UkO¡EGJZFkEGF�HkEaO|[So�JKEGXKEaO¥WVHkEaO�EGJZF�EG=�U$FkEGFxRTL9p9C�JKEGH�EGF��g{|L¡JZLMR¡XKEGJZp9C�R¡EGJZF � U�LTEGCkEGF�~QH�ADLTLEGJjF}PDWY=uo$XZEaRMRMEGLu��U�O9p9CkO9EGp9C�FkEGFIH�JKEGLTEGLm¹�ADU�=uEGLmPDEGJZFkE#o�O9AQPSRTJKPQA h XKEn� ^WYLTU�Fk]�JZLMRa���JKE�E�kVo�WYF�EGFxRTJKEGXjXKE���ADUkd � EGJZR|EGJZF�EGLzLTWYXZp9CkEGF���XK]DWDO9JKRTC$=mU�Lz=�ADpcCxR EGJZF#JZF�RMEaO9AQPSRTJKlDEGL[Vo$JKEGXkU�F�= ^WD]YXZJZp9C5�DÍ�JKO|�|EaOcHkEGFnHkEGF�[So$JKEGX h ADU�=ÁRMOTWDR � HkEG=%ADXZL�Ê�O9U�F�H$XZAQ]DE d ^U�O|H�JKE[VRMO9AQRMEa]YJKE�U�F�LMEaOTEGL pzWY=uo$U�RMEaOT]DEa]YFkEaO9L�lDEaOT�zEGF�HkEGF��Q{;JZF�E;LMWYXZpcCkE�[SRMOcAQRMEa]YJKE h EGLMRMEGC�RADU$L�HkOTEGJ¢�zEGLMEGF�RTXZJZp9C�EGF1{;XKEG=�EGFxRMEGF��

X ¹zEaOTEGp9C�FSU�Fk]�ADXZXKEaO�= ^WD]YXZJjp9CkEGF»� ^Uk]DED~
X Ç¥OcAGlDEaO9LTJZEaO9U�Fk]�HkEGL�[So$JKEGX h ADU�=�La~
X ¹zEa�|EaOTRTU$Fk]nHkEaO�[VRMEGXZXZU�Fk]DEGF5�

#



< F1U$F�LMEaOTEaO�[So�JKEGX h ADU�=nADF�ADXK�VLMEB�zEaO9HkEGF���JKO�HkEGF1¹�ADU�=�FSUkO h JjL � U�EGJZFkEaO h EÐfLTRTJZ=�=mRMEGFbÇ�JKEad�ED~�C�JKEaO�H�JKE���EGFkPSRTJKEadeEm]DEGF�ADF�F�Ra~ h EaRMO9ADpcCxRMEGF���< FbHkEGF1¦�FkWDRMEGF»U�FVfLTEaOTEGL|[So$JZEGX h ADU�=uEGL��zEaO9HkEGF7�BJKO�EGJjFkEGF7F�U�=�EaO9JZLTpcCkEGF7ÍÄEaOTR3d ^UkO�H�JKEBÊ ^UkRME�HkEaO|[SRMEGXÉfXjU�Fk]�lDEaOT�zADXZRMEGF��1q ^UkO�[VJKE��BJKOcH�JZF�HkEaO <>=uo$XZEG=uEGFxRTJZEaO9U�Fk]�H�ADL�o�ADUko�RM]DEa�BJZpcCxR�ADU�dH$JKE�¹zEaOTEGpcC�FSU�Fk]�H�JKEGLMEaO�ÍÄEaOTRMED~¥H$JKEu[VRMEGXZXZU�Fk]YL h Ea�zEaOTRTU�F�]k~�d�ADXjXKEGF�����A � U}= ^U�LTLMEGF[kJKE�EGJZFkE Ã EaRTCkWVHkE�JZ=uo$XKEG=�EGFxRTJKEaO9EGF�~YH�JKE�d ^UkO3EGJjFkE h EGLMRTJZ=n=iRME�[VRMEGXZXZU�Fk] h Ea�zEaOTRMEaRa~�zEGXZpcCkEaO�[So$JZEGXKEaOzJjF�HkEaO ]DEa]DE h EGFkEGF�[SRMEGXjXZU�Fk]7JZ=%º�WDOTRMEGJZX5JjLMRa�k��EaO�? ^U�p9P�]YA h Ea�zEaOTRJjLMR¥EGJZF�E �¢ADC$XxU�F�H�LMWYXZXxo¢WYLTJKRTJKl�LMEGJZF5~v�zEGF�F�[So$JKEGXKEaO�� h EGLTLMEaO¡LMRMEGC�R�q YME C¥^WYCkEaO¡HkEGLMRMWh EGLTLTEaO�JZLMR�H�JKEn[VJKRTU$AQRTJKWYF�d ^UkOi[So�JKEGXKEaO���wc~5U$F�HrFkEa]YAQRTJKl�~5�|EGF$F [So$JKEGXKEaO�¹ h EGLTLMEaOLTRMEGCxR1q YME�F$JKEGHkO9JK]DEaO�HkEGLMRMW h EGLTLMEaOuJZLMR7H�JKE�[VJKRTU�AQRTJZWYF d ^UkO�[So$JKEGXKEaO7¹�wc~�U�F�HI¼»d ^UkOEGJjFkE�ADU$LM]DEa]YXZJZpcCkEGFkEn[SRMEGXZXZU$Fk]k����JKEGLME Ã EaRTCkWVHkEuH�AQOTd;FSUkO�H�JKE�]DEa]DE h EGF�E�[VRMEGXZXZU�Fk]h Ea�zEaOTRMEGF��Q��EaO Ã EaRTCkWVHkE JZLMR�EGL�ADU�LTHkO ^U$pTPVXZJZp9CilDEaO h WDRMEGF�~gEGJZFkE�� h d�WYXK]DEzlDWYF�� ^Uk]DEGF� UrADF�ADXZ�SLTJZEaOTEGF��¢¹|EGJ�H�EaO�¹zEa�zEaOTRTU�Fk]�JZLTR�<>CkOTE7¦�OTEGAQRTJKlVJKRv^AQR�]DEad�WDO9HkEaOTRa����JKE i�U�AgfXjJKR ^AQR�H�JKEGLMEaO Ã EaRTCkWVHkE��BJKOcHI=nAQ`D]DE h XZJZpcCkEGF
{;JjF �$U�LTL�ADUkd�H�JKEb[So$JZEGXZLMR ^AQOTPDE�<>CkOTEGLN;OTWD]DO9AD=�=nL�C�A h EGF����JZE�=uEGJZLMRMEGFb[So�JKEGXKo�OTWD]DOcAD=�=uE�AQO h EGJKRMEGF�JZF�EaR���Aud�WYXK]DEGF�HkEaO9=nAQ`DEGF��1q ^UkO EGJZFkElDWDO9]DEa]DE h EGF�Em��EGFkPSRTJKEadeE�q � �Æ¹���¤�w �|EaO9H�EGF1ADXZXKE�= ^WD]YXjJZp9CkEGFr�¢Uk]Dd�WYXK]DEGF h EaOTEGpcC�FkEaRa���JKE�H�ADF�ADp9CyEGF�RTLMRTADF�HkEGFkEGF�[SRMEGXZXjU�Fk]DEGFÄ�zEaO9HkEGF h Ea�zEaOTRMEaR�U�F�H}H�JZEGLMEaO�ÍÄEaOTR7ADXZLÍÄEaO9R�HkEaO1Y>Ea�zEGJZXZJK]DEGF��¢Uk]Dd�WYXK]DE � UkO ^U�p9P�]DEa]DE h EGF��g��EaO��¢U�]k~GHkEaO�H�JZE!Z h EGLMRME h;¹zEa�zEaOMfRTU$Fk]�HkEaO��¢Uk]Dd�WYXK]DE h EaPDWY=�=mRa~g�BJKO9H�AD=�{;F$HkE3RTAQRTLv^ADpcC�XZJZpcC�ADU$LM]DEadc^U$CkOTRa�Q[kp9CkOTEGJ h EGF[kJKE�EGJZFkE�O9EaPSUkOcLTJKlDE Ã EaRTCkWVHkED~�H�JZE � U1EGJZF�EG= [So$JZEGXKEaOG~kHkEaO�AD=°�¢Uk]�JZLMRa~ � UbEGJZFkEG=]DEa]DE h EGFkEGFI¹zOTEaRMRa~�U$F�HÄEGJZFkEaOm��EGF�P�RTJKEad�E�H�EGF Z h EGLMRMEGFAh��¢Uk]1EaOc=�JKRMRMEGXKRiU$F�HÄJZC�F� U$LTAD=�=uEGF�=�JKR¡LMEGJZFkEaO¡¹zEa�|EaO9RTU�Fk] � UkO ^U�p9PSXZJZEadeEaOTRa�g��A h EGJS]DEGC�R�=�ADF��BJKE;d�WYXK]DR�lDWDOG�
X {3O9=nJKRMRMEGXZFb[VJKE � UkEaOcLMRBADXZXKE�XKEa]YADXZEGF»� ^Uk]DED�
X q�ADXZXZL�XKEa]YADXKE1� ^Uk]DE#E�kkJZLMRTJKEaOTEGF5~5�BJKO9H d ^U�OyYMEGHkEGFyH$JKEGLMEaO�� ^Uk]DE�H$JKEno$ADL9LMEGF�HkEOTEGLTU�XZRTJKEaOTEGF�HkE}[SRMEGXZXjU�Fk] ]DEGF�EaO9JKEaOTRa����ADF�F	O9U�deR�H�JKE Ã EaRTCkWVHkE}LTJZpcC�LTEGX h LMROTEaPVUkO9LTJKl�ADUkd ~_A h EaO¥=�JKR�HkEaO¥FkEGUkEGF7[SRMEGXZXZU$Fk] U�F�H�ADU�L�HkEaO�[VJjp9C�R¥HkEGL¥ADF$HkEaOTEGF[So$JKEGXZEaO9La�
X < LTRBH�JKE�=�A:kkJZ=�ADXKE���EGFkPSRTJKEad�E�EaOTOTEGJZpcCxRa~$�BJKO9H�H�JZE�[VRMEGXZXZU�Fk] h Ea�zEaOTRMEaRa�
X < LTRBH�JKEi[SRMEGXZXjU�Fk] h EGLTLMEaO�ADXZL�ADXjXKE h JZLTC�EaO9JK]DEGF�~V=uEaOTPSR�=�ADF1LTJjp9C1HkEGF��¢Uk]k�
X ÍÄEGF�F�ADXZXKEz�z^U�]DE;LMW�H$UkO9p9C�o�OTW h JKEaO9R���UkO9HkEGF�~GJjLMR¥HkEaO Zah EGLMRME h��¢U�]�]DEad�U$F�HkEGF��
X q�ADXZXZL�PDEGJZFkE7XKEa]YADXKEGF}� ^U�]DEiE�kkJZLMRTJKEaOTEGF5~�JZLMR�H�ADL�[So$JKEGX h EaEGF�HkEaRa~�U$F�HbADXZL�¹zEÐf�|EaO9RTU�Fk]u�BJKOcH m�U�XjX � U�OD^U�pTP#]DEa]DE h EGF��
��JZE1¹|Ea�zEaOTRTU�F�]k~��zADF�F\EGJjF³�¢Uk] h EGL9LMEaO�JZLMRuADXZL7EGJZF\ADF�H�EaOTEaOG~�d�WYXK]DRuHkEG=ÅLMW]DEGF$ADF�FxRMEGF Ã JjF�JZ=�A:kSf�N3O9JjF � JKo5�g��EaOsm�AD=�EBPDWY=�=mR;lDWYF�HkEaO;Ç�AQRTLTADp9CkED~VH�ADLTL;EGJZFkEaOH�EaO1[Vo$JKEGXKEaO�lDEaO9LTU�pcCxR�HkEGF�ÍÄEaOTR1HkEaO1[SRMEGXZXjU�Fk] � U	=�A:kkJZ=�JZEaOTEGF�~;� ^ADCkOTEGF�H�HkEaOADF$HkEaOTE�[So$JZEGXKEaO�lDEaO9LTU�pcCxRiJjC�F � U}=�JZF�Jj=�JKEaOTEGF���¹zEaRMO9ADp9C�RMEGF ��JKO�EGJZFÄ¹zEGJZLMo$JZEGX ��<>FH�EaOm��U�LM]YADFk]YLTLTRMEGXZXZU�Fk] qsL9JKEGCkEn� h�h � � w�LMEGJz[Vo$JKEGXKEaO��ÈAD=Å�¢Uk]k�¥{|LiLMWYXZX3]DE � EGJK]DR�zEaO9HkEGF5~��BJKEiH$JKE�[SRMEGXZXjU�Fk]YLM�zEaOTRME�lDWYF�U�F�RMEGFbF�ADpcCbW h EGF1EaOc=�JKRMRMEGXKR��zEaO9HkEGF5����ADL
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X ��JKE;d ^U�Fkd�RMEz��EGJZXZE3]YJ h R¥ADF5~_=�JKR¥�|EGXZpcCkEaO¡?�EGp9C�EGFxRTJKEad�E�H�JKE;��FxR��|WDO9R h EaOTEGpcC�FkEaR�|EaOcHkEGF1LMWYXZX��
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ÍÄEGF$FÄ[kJKEu[Vo$AQ`#ADFrHkEaO���Ukd�]YA h E�]DEadsU�F�HkEGF�C�A h EGF�~$P ^WYF�FkEGF}[VJZEmFkWVp9C�d�WYXK]DEGF�HkE¹zWYFSU�LTADUkd�]YA h E h EGAQO h EGJKRMEGF��5��JKE#¹zEGAQO h EGJKRTU�Fk]bH$JKEGLMEaOm��Ukd�]YA h EnC�AQRiPDEGJjFkE���U�L>f��JKOTPVU�Fk]DEGF�ADUkd¡H�JKE�{3O9RMEGJZXZU�Fk]7HkEGL��¥EGJZLMRTU�F�]YLTF�ADp9C��zEGJZLMEGLa�Í�JKO h EGA h LTJjp9C�RTJK]DEGF�ADUkd¥HkEaO N3O ^ADLMEGF � lDEaO9ADF�LTRTADXKRTU�Fk]k~kH�JKE�lDEaO9LTpcC�JKEGHkEGF�EGF#N;OTWQf]DOcAD=�=uEmJjF�EGJZFkEG=�Ç�UkOcF�JKEaO ]DEa]DEGFkEGJZF$ADF�HkEaO�ADFxRMOTEaRMEGF � U�XZADLTLMEGF�����EaO�[VJKEa]DEaO�HkEGLÇ�UkO9F$JKEaO9Lz�BJKO9H�AD=�{;F�HkE�EGJZF�EGF»[VADp9C�o�OTEGJZL�EaO9C$ADXKRMEGF����JZE�¹zWYF�U$LTADUkd�]YA h E h EGLMRMEGC�R|H�AQO9JjF�~YEGJZFnÍÄEaOTP � EGU�] � U�O�[SRMEGUkEaOcU�Fk]iEGJjFkEGL;Ç�UkOMfF$JKEaO9L � U
JZ=uo�XKEG=uEGF�RTJKEaOTEGF��¡{;Lu]YJ h R7PDEGJZFkEaO9XKEGJ {|JZF�LTpcCkO ^ADFkPVU�Fk]DEGF h E � ^Uk]YXZJjp9C\HkEaO¹zEGH�JZEGF�U�F�]k��{;LzPQADF�F#ADXZLMWmLTWv�zWYC�X�EGJZF�¦�WY=�=�ADF�HkW � EGJjXKEGFko�OTWD]DOcAD=�= LMEGJjF�~xEGJZF�EGJÉf]DEGF$LMR ^ADF�H�JK]DEGL�N3O9WD]DO9AD=�= =�JKR�]DOcAQo$C�JZLTpcCkEaO � h EaO�� ^ADp9C�ED~$WVHkEaO�EGJjFkE��¢U�L9AQR � d�U�F�PxfRTJZWYF�< C�OTEGLB[So$JKEGXZo�OTWD]DO9AD=�=nLa�Ã JKR�H�EG=ÅN3OTWD]DO9AD=n=ÏLMWYXZX�EGL�= ^WD]YXZJZp9C³LMEGJZF�~�ADUkRMWY=�AQRTJjLTp9C�EGJjF
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��UkR>f�º�EaOTdsADCkOTEGF�]DEa]DEGFkEGJjF�ADF�HkEaOBADF�RMOTEaRMEGF»XZADLTLMEGF�����EaO�º�EaO9XZADUkd�LMWYXZX¢o�OTWDRMWDPDWYXjXZJKEaOTR�zEaO9HkEGF5�kº�EaOT�|EGF$HkEGF�[VJZE�H�A h EGJ�H�JKEm[SRMO9JjFk]YL�ADU�L�H�EaO��¢Uk]Um�ADp9CkOcJZp9C�Ra~$�zEGXZp9C�EiHkEGF��UkRMWDO3U�F$H�H$JKEB[SRMO9AQRMEa]YJKE�JZ=Á¦�XjAQOTRME�kSR3ADF�]DE h EGF5�Q¹zEaOY^U$pTPVLTJZp9C�RTJK]DEGF�[kJKE ADU�p9CuÇ�EGJZXÉfF�EGC�=uEaO � ADC�XZEGF�~kH�JKE � U qkO9EGJZXKWYLMEGF�d ^U�CkO9EGF��º�JKEGX¥[Vo$AQ` h EGJ�HkEaO�¹zEGAQO h EGJKRTU�Fk]k�
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X ��JKEm{|FxR��BJZpTPVXZU�F�]ulDWYFb]DO9AQo�C�JZLTpcCbADF�LMo$OTEGp9CkEGF$HkEGF��[ D"A��� ,.��"$� (2' �! R� �s%0 6
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