BWL-Lehrbuchklassiker "Wohe" erweitert Autorenteam | Controlling | Haufe Seite 1 von 4

126.09.2016 | Nachste ,Wohe'-Generation startet

BWL-Lehrbuchklassiker erweitert
Autorenteam

Im August 2016 erschien die 26. Auflage des filhrenden BWL-Lehrbuchs ,,Einfiihrung
in die allgemeine Betriebswirtschaftslehre‘. Neben Professor Ulrich Doring wirkte
dabei erstmals Professor Gerrit Brosel als Autor mit. Im Interview mit Alfred Biel
erlautert er die Hintergriinde dieser Entwicklung und die Anderungen in der neuen
Auflage.

Alfred Biel: Herr Prof. Dr. Brosel, Sie sind nun Mitautor des fiihrenden deutschen
BWL-Lehrbuchs, des ,,Wohe*. Das ist eine Autorenschaft mit hohem Wert, aber wohl
auch doppelwertig.

Prof. Dr. Gerrit Brosel: Ja, insofern sind die Arbeiten am ,,Wohe Lust und Last
zugleich. Die mir von Herrn Kollegen Doring gewdhrte Moglichkeit ist fir mich
personlich eine grofle Ehre und eine hohe Verantwortung. Ich bin mir jedoch sicher,
dass das vorgelegte Ergebnis von den Lesern sehr positiv aufgenommen wird!

Sie sind ordentlicher Professor der Betriebswirtschaftslehre an der FernUniversitat in
Hagen. Die Wissensaneignung an Ihrer Universitdt erfolgt im Vollzeit- oder
Teilzeitstudium u. a. anhand von didaktisch aufbereiteten Studienbriefen,
Ubungsaufgaben, Online-Seminaren, Wikis, Blogs, sog. virtuellen Klassenzimmern
sowie der Lernplattform Moodle. Inwieweit hat dieser Hintergrund eine Rolle gespielt
fiir IThre Ernennung als Mitautor des ,,Wohe“?

Brosel: Herr Doring sagte mir, wichtige Suchkriterien wdren das Alter, die fachliche
Ausrichtung, die wissenschaftliche Verortung sowie die Erfahrungen mit Lehrbtichern
gewesen. Flr mein Alter kann ich nichts; fir die fachliche Ausrichtung und die
wissenschaftliche Verortung ist vor allem mein Doktorvater Professor Manfred Jlirgen
Matschke [Greifswald; die Redaktion] verantwortlich. Erfahrungen mit Lehrbiichern
hatte ich schon vor meiner Zeit in Hagen. Allerdings ist die Tatigkeit an der
FernUniversitdt eine gliickliche Fligung in dreierlei Hinsicht:

1. Der ,Wohe‘ zeichnet sich seit jeher durch ein hohes Niveau im Hinblick auf die
Didaktik aus. Auch in der Lehre an der FernUniversitdt in Hagen ist dies
naturgemadf} eminent wichtig.

2. Als Lehrbuchautor kennt man seine Leser nicht, sondern stellt nur Vermutungen
Uber deren Erwartungen an. Hier sehe ich Parallelen zur FernUniversitdt. Es ist
schwierig, sich auf die ,Horer* einzustellen, denn man sieht — im Unterschied zu
Prasenzveranstaltungen - nicht deren Fragezeichen in den Augen. Man hat also
keinen zweiten Versuch, einen Sachverhalt auf einem anderen Wege zu erkldren.
Diese Herausforderung schult im Hinblick auf das Schreiben von didaktisch
ausgerichteten Texten.

3. Einige der mir im Rahmen meiner Tatigkeit an der FernUniversitdt zur Verfiigung
stehenden Instrumente sind zum Teil jetzt schon flr erfolgreiche Lehrbtlicher von
Bedeutung. Die anderen werden es noch, denn ich bin mir sicher, dass sich das
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Produkt ,,Lehrbuch in den ndchsten Jahren verandern wird und um weitere der
von Thnen genannten Instrumente zu erganzen ist, um erfolgreich zu sein.

Sie befassen sich intensiv mit der Gestaltung von didaktisch ausgereiftem
Lehrmaterial. Welche Anforderungen sind an ein gutes Lehrbuch zu stellen?

Brosel: Ein Lehrbuch sollte das behandelte Themengebiet in der gebotenen Tiefe und
Breite behandeln. Dieses richtet sich nach der Zielgruppe und dem Einsatzgebiet:
Student oder Praktiker, Bachelor oder Master, Grundlagenwerk oder Spezialisierung.
Insofern ist die Frage nicht pauschal zu beantworten. Der Autor muss sich schlie8lich
Gedanken dariiber machen, wem was wie vermittelt werden soll. Im Hinblick auf den

, Wohe“ soll gelten: Einfachheit geht vor Vollstdndigkeit! Dabei sind vor allem folgende
zwei Aspekte zu beachten:

1. Einfachheit darf nicht zur Niveaureduzierung fithren, sondern es geht ,,nur"
darum, komplexe Sachverhalte in verstdandlicher Sprache zu vermitteln.

2. Einfachheit darf auch nicht zur Fehlerhaftigkeit fiihren. Ein Beispiel: Wenn ein
Instrument sechs Pramissen verlangt, kann das nicht auf drei Pramissen reduziert
werden, nur weil sich der Leser drei Sachen besser merken kann als sechs.

Ein gutes Lehrbuch lebt zudem von vielen weiteren Aspekten, von moglichst kurzen
griffigen Beispielen und Anwendungsfallen, dem Layout, den Zusatzmaterialien flr die
Dozenten einerseits und fiir die Studenten andererseits, wobei diese an Bedeutung
gewinnen werden. Hier hat der ,,Wohe“ ja nicht nur das Ubungsbuch zu bieten, sondern
z. B. auch mit dem kostenlosen Dozentenmaterial und der kostenlosen App aufgertstet.

Bitte geben Sie unseren Leserinnen und Lesern einen kurzen Uberblick iiber die
Anderungen und Anpassungen in der 26. Auflage.

Brosel: Gerne. Zwar lag mit der 25. Auflage ein gut bestelltes Feld vor, allerdings
resultiert aus den Entwicklungen in Theorie und Praxis sowie im Hinblick auf die
Didaktik und verdnderte Lerngewohnheiten ein permanenter Veranderungsbedarf, der
sich tiber das gesamte Lehr- und Ubungsbuch ergief3t. Als wesentliche Verdnderungen
in der Wirtschaft waren z. B. die Regelungen zum Mindestlohn, die sich mit der
Digitalisierung ergebende ,Industrie 4.0, veranderte Rechnungslegungsvorschriften
sowie die anhaltende Niedrigzinsphase auszumachen. Vor diesem Hintergrund haben
Herr DOring und ich bezlglich der 26. Auflage des Lehrbuchs die Ausfiihrungen auf
jeder Seite auf den Priifstand gestellt. Den Lehrbuchtext haben wir dartiber hinaus
beispielsweise um die Kapitel zum Risikomanagement und Risikocontrolling sowie zur
,JIndustrie 4.0 erweitert. Der sich aus der voranschreitenden Digitalisierung ergebende
Trend zur Zunahme unternehmensin- und -externer Vernetzung machte schlief}lich
auch eine intensive Anpassung der Ausfiihrungen zur Informationswirtschaft
erforderlich. Das Kapitel ,Personalwirtschaft® wurde neu gefasst, um die aktuellen
Herausforderungen des Personalmanagements im stark regulierten Hochlohnland
Deutschland und die diesbeztiglichen Losungsmoglichkeiten zu verdeutlichen.

Wenn man stichprobenweise die in 2013 erschienene 25. und die im Spatsommer
2016 veroffentlichte 26. Auflage miteinander vergleicht, fallen zahlreiche
Unterschiede ins Auge. Sie haben bereits einige markante Unterschiede
angesprochen. Weitere Stichworte sind z. B. Entscheidungen in der Spielsituation,
Aspekte der wertorientierten Unternehmensfiihrung, Rechtsformen, Reihenfolge-
und Maschinenbelegungsplanung usw. Dies drangt die Frage auf, hat sich in diesen
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drei Jahren die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre in Theorie und Praxis so schnell
verandert oder liegt es eher an neueren, genauen betriebswirtschaftlichen
Erkenntnissen?

Brosel: Die Veranderungen haben Sie sehr gut beobachtet. Aber zu den Griinden muss
ich antworten: weder - noch. Vielmehr ist es so: Wenn ich meine eigenen Bilicher nach
zwei, drei Jahren tiberarbeite, dann habe ich mich in der Zwischenzeit weiterentwickelt.
Da sehe ich bei fast jeder Formulierung Verbesserungspotenzial. Sehr gut ist mir dann
nicht gut genug. So war es auch im Hinblick auf die Uberarbeitung des ,, Woéhe“. Und
zudem: Vier Augen sehen oftmals mehr als zwei.

Trotz vieler Erganzungen und Verbesserungen ist die 26. Auflage mit 991 Seiten
diinner als die 25. Auflage mit 1.018 Seiten. Die Autoren haben also rund 30 Seiten
gekiirzt. Wie ging dies?

Brosel: Uns ist es gelungen, viele Seiten zu entschlacken und einige Inhalte kiirzer und
pragnanter darzustellen. Ich denke, dass es uns mit der Neuauflage noch besser
gelungen ist, den Spagat zu vollziehen, Sachverhalte in der gebotenen Griindlichkeit,
aber auch in einer vertretbaren Einfachheit zu formulieren. Dies hat - gerade auch aus
didaktischen Aspekten - zu einer geringfligigen Verkiirzung des Lehrtextes gefiihrt.
Aber der ,,Wohe verkauft sich auch deshalb so gut, weil er von vielen als
Nachschlagewerk genutzt wird. Den Kiirzungen sind also auch Grenzen gesetzt.

Zeitgleich zur 26. Auflage des Lehrbuchs erscheint auch die 15., iiberarbeitete und
aktualisierte Auflage des Ubungsbuches zur Einfiihrung in die Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre. Den Angaben zufolge enthilt das Ubungsbuch 500
klausurerprobte Ubungen mit Musterlésungen sowie 300 Multiple-Choice-Aufgaben
mit dazugehorigen Losungen, ferner 600 Wiederholungsfragen mit dazugehorigen
Seitenverweisen auf das Wohe-Lehrbuch. Angesichts dieser Menge und Vielfalt der
Aufgaben und Losungen stellt sich die Frage, ob sich Studierende und Praktiker
darauf verlassen kdonnen, dass die Losungen, insbesondere die rechnerischen
Losungen, korrekt sind?

Brosel: Im Hinblick auf das Ubungsbuch wurde im Rahmen des Autorenwechsels die
Moglichkeit genutzt, alle Zahlen nachzurechnen. Allerdings sollten vor allem die
verbalen Antworten als Losungsvorschldge gesehen werden. Eine vorhandene
Musterlésung schlief3t die Existenz von alternativen Losungen nicht aus. Als Autor ist
man jedoch auch auf die Rickmeldungen der Leser und Anwender des Buches
angewiesen. Ich freue mich sehr darliber, wenn mir Leser ihre Anregungen und
Anmerkungen sowie auch Fragen zukommen lassen. So reduziert sich zum einen die
Anonymitdt und zum anderen verbessert es zukiinftige Auflagen.

Der ,,Wohe" ist das erfolgreichste Lehrbuch der BWL. Ein Longseller im besten Sinne
des Wortes. Ein Buch, das sich seit 1960 gut verkauft. Worin liegt der Erfolg dieses
Klassikers der BWL?

Brosel: Der Erfolg des ,,Wohe basiert auf dem Grundsatz, schwierige
betriebswirtschaftliche Zusammenhdnge verstandlich zu erkldaren. Von diesem
Grundsatz wurde auch in der 26. Auflage nicht abgewichen. Insofern beschranken sich
z. B. die neuen Passagen zum Risikomanagement und zur ,Industrie 4.0 auf die
betriebswirtschaftlichen Grundzusammenhadnge. Statistische oder
informationstechnologische Ausfiihrungen wurden in diesem Zusammenhang bewusst
ausgeklammert.
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Noch eine letzte, personliche Frage: Diirfen wir wissen, wie es dazu kam, dass Sie
Co-Autor des ,,Wohe* wurden?

Brosel: Mit dem ,,Wohe hatte ich ja bereits zu Studienzeiten selbst gearbeitet. Damals
noch in der 18. und 19. Auflage. Herrn Professor Ulrich Déring habe ich im September
2010 in den Raumen des Vahlen Verlags in Miinchen auf der Jubildumsveranstaltung
,,50 Jahre Wohe - Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre® persénlich
kennengelernt. Nach langjahriger Suche nach einem Nachfolger ist Herr Professor
Doring dann im Jahr 2012 auf mich zugekommen, um die Mdglichkeiten einer
Zusammenarbeit auszuloten. Im Mittelpunkt der ersten personlichen Gesprdche stand
ein grundsatzlicher Austausch Uber die Erfahrungen beim Erstellen von Lehrbtichern.
Anschlieflend hatten wir mehrere Arbeitstreffen. Hierbei wurde die Basis fiir eine
Unterstlitzung bei der 2013 erschienenen 25. Auflage des ,,Wohe“ sowie flr eine
mogliche anschlieffende Autorenschaft gelegt. Das gegenseitige ,Beschnuppern‘ endete
schlie8lich 2014 mit der Vereinbarung einer langjahrigen Autorenschaft im Hinblick auf
das Lehr- und das Ubungsbuch. Die folgenden zwei Jahre waren dann sehr
arbeitsintensiv.

Sehr geehrter Herr Professor Brosel, herzlichen Dank fiir das Gesprach.
Bibliografische Angaben:

Lehrbuch: Wohe, Giinther / Doring, Ulrich / Brosel, Gerrit: Einfiihrung in die
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. 26., iiberarbeitete und aktualisierte Auflage.
Miinchen: Vahlen 2016 - 991 Seiten, 32,90 EUR.

Autoren und Buch

Dr. Dr. h. c. mult. Glinter Wohe war o. Professor der Betriebswirtschaftslehre an der
Universitdt des Saarlandes. Dr. Ulrich Doring ist o. Professor em. der
Betriebswirtschaftslehre an der Universitdt Liineburg. Dr. Gerrit Brosel ist 0. Professor
der Betriebswirtschaftslehre an der FernUniversitdat Hagen. Das Werk ist Teil der Reihe
,Vahlens Handbtlicher der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften*. Der ,,Wohe gilt als
das flihrende und erfolgreichste Lehrbuch der BWL in Deutschland. Der Titel erschien
erstmalig 1960. Meldungen zufolge hat er bislang rund 1,5 Mio. Kaufer gefunden.

Inhaltsiibesicht

Standort und Geschichte der BWL — Aufbau des Betriebes — Produktion - Marketing -
Investition und Finanzierung - Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen.

Ubungsbuch: Wéhe, Giinther / Doring, Ulrich / Brosel, Gerrit: Ubungsbuch zur
Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. 15., iiberarbeitete und
aktualisierte Auflage. Miinchen: Vahlen 2016 - 648 Seiten, 22,90 EUR

Dieses Ubungsbuch erganzt und vertieft das Lehrbuch zur Allgemeinen
Betriebswirtschaftslehre von Wohe/Doring/Brosel. Insgesamt enthdlt der Band mehr als
500 Ubungsaufgaben mit Musterlésungen, rund 300 Multiple-Choice-Aufgaben mit
dazugehorigen Losungen sowie liber 600 Wiederholungsfragen mit dazugehorigen
Seitenverweisen auf das Lehrbuch (Zahlenangaben gemaR3 Vorwort).

Alfred Biel, Solingen

https://www.haufe.de/controlling/rechnungslegung/bwl-lehrbuchklassiker-woehe-erw... 26.09.2016




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


