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Nachhaltigkeit als Antwort auf Veränderungen in Umwelt und Gesellschaft
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WEF | Global Risks Report 

WORLD ECONOMIC FORUM
Die größten Risiken aus Sicht des Jahres 2025

Der “Global Risk Report 2025“ des Weltwirtschaftsforums untersucht wie die 
wachsenden geopolitischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen 
Spannungen künftige Krisen auslösen und verschärfen werden. 

Im Bericht werden die Risiken in 5 verschiedene Kategorien eingeteilt: 
o wirtschaftlich
o ökologisch
o geopolitisch
o gesellschaftlich
o Technologisch

Download: https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf



WEF | Globale Risiken nach Schweregrad

Download: https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf



Quelle: https://doughnuteconomics.org/news/doughnut-3-0-is-here [Zugriff: 27. Oktober 2025]

Doughnut Economics

Kipppunkte verändern die Finanzmärkte:
• Connex Klimaforschung mit Finanzmarktperspektive
• Wichtigste Kipppunkte: Erwärmung der Ozeane, Auftauen des 

Permafrostbodens, Gletscherschmelze, veränderte atmosphärische 
Höhenströmungen

• Risiken des Klimawandels übergeleitet in wirtschaftliche und finanzielle 
Risikodimension -> Gefahr Finanzrisiken mit hoher Intensität und großer 
Dynamik

• Studie FERI Cognitive Finance Institut Bad Homburg
https://www.feri.de/newsroom/climate-tipping-points-klima-kipppunkte-
bedrohen-weltwirtschaft-und-finanzsystem

https://zeitung.faz.net/data/496/reader/reader.html?#!preferred/0/package/496/pub/638/pag
e/27/alb/78959 [beides Zugriff: 27. Oktober 2025]
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https://www.zukunftsinstitut.de
/megatrends

• 11 Megatrends

• 134 Subtrends
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Quelle: https://www.leadersnet.at/news/92168,nachhaltige-unternehmen-sind-wirtschaftlich-erfolgreicher.html [Zugriff: 25. Oktober 2025]

- Die(se) nachhaltigen Unternehmen um 15 
Prozent wirtschaftlich stabiler

- Durchgeführt von CRIF (2 zentrale 
Kennzahlen CRIF Score und ESG Indikator)
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Titel

- PRI Studie entwickelt mit Bain & Company 
und dem NYU Stern Center for Sustainable 
Business

- Basis: Befragung von >400 Investoren
- Ergebnis Analyse: erfolgreiche 

Nachhaltigkeitsstrategien führen im Schnitt 
zu rund 6 % Umsatzwachstum 

 



Driving Value through sustainability

Note: 1) Drivers rated 4–5 (on a 1–5 scale) for value creation | Source: PRI, NYU Stern CSB, Bain & Co. (2024). Survey on sustainability-linked value creation in private markets (N=85)
Source: https://www.unpri.org/download?ac=23800 [Zugriff: 27. Oktober 2025]

https://www.unpri.org/download?ac=23800


Source: https://www.unpri.org/download?ac=23800 [Zugriff: 27. Oktober 2025]

Organisational enablers to implement value through sustainability

https://www.unpri.org/download?ac=23800


Wissenschaftliche Studien

Evidenz (1/2)
Corporate Social Responsibility (CSR) wirkt sich positiv auf das wirtschaftliche Wachstum von Unternehmen aus, 
einschließlich ihrer Profitabilität und ihres Unternehmenswerts (Fixed-Effect-Regressionsmodelle und Inhaltsanalyse, Daten 

von 45 mittelgroßen und großen Bergbauunternehmen, 2018–2021) Yousefian et al. (2023).

CSR hat einen direkten Einfluss auf die finanzielle Leistung eines Unternehmens; dieser Effekt verstärkt sich, wenn 
die ESG-Bewertungen des Unternehmens steigen (Systematische Literaturübersicht und Inhaltsanalyse von 53 Artikeln aus den 

Jahren 1984–2021) Coelho et al. (2023).

Eine starke ESG-Leistung kann zu besseren finanziellen Ergebnissen führen. Insbesondere, wenn es nur wenige 
oder keine ESG-Kontroversen gibt (PLS-SEM-Strukturgleichungsmodell, Datensatz von 264 Öl- und Gasunternehmen weltweit) 

García-Amate et al. (2023).

88 % der ausgewerteten Studien zeigen, dass Unternehmen mit robusten Nachhaltigkeitspraktiken bessere 
operative Leistungen erbringen; Verantwortung und Profitabilität gelten dabei als komplementär (Metastudie über 200 

wissenschaftliche Artikel) Clark et al. (2014).

In umweltsensiblen Branchen führen große Unternehmen wirksame CSR-Maßnahmen durch, während kleinere 
dadurch finanziell belastet werden; in weniger umweltsensiblen Branchen hingegen betreiben große Unternehmen 
eher symbolische CSR, während kleinere Unternehmen tatsächlich substanzielle CSR umsetzen (ESG-Daten von 407 

europäischen Unternehmen im STOXX Europe 600 Index, 2018–2022) Zaiane & Ellouze (2022).



Berichte von Beratungsunternehmen

Evidenz (2/2)

Journalistische Beiträge

ESG kann auf fünf Schlüsselweisen Wert schaffen (Deloitte, 2023): 
 (1) Erleichterung des Umsatzwachstums durch Erschließung neuer Märkte und Expansion in 

bestehende
 (2) Kostensenkungen, wie z. B. Betriebskosten
 (3) Minimierung regulatorischer und rechtlicher Eingriffe durch Erlangung größerer strategischer 

Freiheit und Reduzierung der Risiken nachteiliger staatlicher Maßnahmen
 (4) Steigerung der Mitarbeiterproduktivität durch bessere Gewinnung/Bindung von Talenten und 

erhöhte Motivation, und 
 (5) Optimierung von Investitionen und Kapitalaufwendungen durch Allokation von Kapital in 

nachhaltigere Chancen und Vermeidung von Fehlinvestitionen

Die Studie stellt fest, dass der ESG-Score eines Unternehmens einen messbaren positiven Einfluss auf seinen 
Marktwert (EV/EBITDA-Multiple) hat. (Ein um 10 Punkte höherer ESG-Score mit einem um ca. das 1,2-fache höheren EV/EBITDA-

Multiple verbunden) (Henisz et al., 2019).

In die Anpassung an den Klimawandel zu investieren, ist nicht länger optional, sondern geschäftskritisch. Ohne 
entsprechende Maßnahmen stehen globale Unternehmen bis 2050 vor geschätzten jährlichen Verlusten von 1,2 
Billionen US-Dollar. Anpassungsinvestitionen für jeden ausgegebenen Dollar können eine Rendite von 2 bis 43 
Dollar erzielen. Einige Investoren nutzen dies bereits aus, da sie eine erhebliche Fehlbewertung von Klimarisiken 
durch den Markt feststellen (Spalding, 2025).
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Chancen | Umfrage der Europäischen Investitionsbank 

https://www.eib.org/en/surveys/climate-survey/7th-climate-survey/eu-27 [Zugriff: 27. Oktober 2025]

New habits due to climate change

https://www.eib.org/en/surveys/climate-survey/7th-climate-survey/eu-27
https://www.eib.org/en/surveys/climate-survey/7th-climate-survey/eu-27
https://www.eib.org/en/surveys/climate-survey/7th-climate-survey/eu-27
https://www.eib.org/en/surveys/climate-survey/7th-climate-survey/eu-27
https://www.eib.org/en/surveys/climate-survey/7th-climate-survey/eu-27
https://www.eib.org/en/surveys/climate-survey/7th-climate-survey/eu-27
https://www.eib.org/en/surveys/climate-survey/7th-climate-survey/eu-27
https://www.eib.org/en/surveys/climate-survey/7th-climate-survey/eu-27
https://www.eib.org/en/surveys/climate-survey/7th-climate-survey/eu-27


NACHHALTIGKEIT ALS CHANCE

• strategischer Erfolgsfaktor
• Verankerung in der Unternehmensstrategie
• Zukunftssicherung und Treiber für Innovation

Vielen Dank!
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Ratzinger Consulting GmbH

Gramartstraße 20b, 6020 Innsbruck
+43 680 15 073 56 
sustain@ratzinger-consulting.com
www.ratzinger-consulting.com
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