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Die Breite von Nachhaltigkeit
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Nachhaltigkeit als Antwort auf Veranderungen in Umwelt und Gesellschaft
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WEF | Global Risks Report

WORLD ECONOMIC FORUM
Die grof3ten Risiken aus Sicht des Jahres 2025

Der “Global Risk Report 2025 des Weltwirtschaftsforums untersucht wie die
wachsenden geopolitischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Spannungen kiinftige Krisen auslosen und verscharfen werden.

Im Bericht werden die Risiken in 5 verschiedene Kategorien eingeteilt:
o wirtschaftlich
o 0kologisch
o geopolitisch
o gesellschaftlich
o Technologisch

Download: https://reports.weforum.org/docs/WEF _Global_Risks_Report 2025.pdf
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WEF | Globale Risiken nach Schweregrad

Risk categories 2 years 10 years

I Economic Bl \\lisinformation and disinformation S Extreme weather events
Environmental . .
I PIC Extreme weather events i Biodiversity loss and ecosystem collapse
I Geopolitical
) KL State-based armed conflict
I Societa
. t Societal polarization
I Technological 4 P

GE Cyber nage and warfare

S Pollution M Adverse outcomes of Al technolo
Vi Inequality

G |nvoluntary migration or displacement

UM Geoeconomic confrontation

eE Erosion of human rights and/or civic freedoms b Pollution

Source
World Economic Forum Global Risks
Perception Survey 2024-2025.

Download: https://reports.weforum.org/docs/WEF _Global Risks Report 2025.pdf




Doughnut Economics

climate
Kate Raworth

DOUGHNUT
ECONOMICS
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Seven Ways To
Think Like A 21st-Century
Economist

Kipppunkte verdndern die Finanzmarkte:

»  Connex Klimaforschung mit Finanzmarktperspektive

Wichtigste Kipppunkte: Erwarmung der Ozeane, Auftauen des
Permafrostbodens, Gletscherschmelze, veranderte atmospharische
Hohenstromungen

Risiken des Klimawandels iibergeleitet in wirtschaftliche und finanzielle
Risikodimension -> Gefahr Finanzrisiken mit hoher Intensitat und groBer
Dynamik

»  Studie FERI Cognitive Finance Institut Bad Homburg

https://www.feri.de/newsroom/climate-tipping-points-klima-kipppunkte-
bedrohen-weltwirtschaft-und-finanzsystem

. beyond the baundary . boundary not quantified | doughnuteconomics.org

Quelle: https://doughnuteconomics.org/news/doughnut-3-0-is-here [Zugriff: 27. Oktober 2025]
27a|b7895 9 [beides Zugriff: 27. Oktober 2025]
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DURCH STUDIE BESTATIGT

Nachhaltige Unternehmen sind
wirtschaftlich erfolgreicher

NEWS, ENERGIE & UMWELT, INDUSTRIE, BILDUNG & WISSENSCHAFT | Janet Teplik
| 25.08.2025

Die Analyse von insgesamt 420.000 Unternehmen in Osterreich hat
gezeigt, dass Betriebe, die in ESG gut performen, stabiler sowie
ergebnisreicher sind und die Wettbewerbsfahigkeit des
Wirtschaftsstandorts Osterreich absichern.

Die(se) nachhaltigen Unternehmen um 15
Prozent wirtschaftlich stabiler
Durchgefiihrt von CRIF (2 zentrale
Kennzahlen CRIF Score und ESG Indikator)

reicher.html [Zugriff: 25. Oktober 2025]
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SVC Sustainability
Value Creation

A framework for driving financial value
through sustainability in private markets

PRI Studie entwickelt mit Bain & Company
und dem NYU Stern Center for Sustainable
Business

- Basis: Befragung von >400 Investoren

- Ergebnis Analyse: erfolgreiche

Nachhaltigkeitsstrategien fiihren im Schnitt

zu rund 6 % Umsatzwachstum

ef“%’a United Nations

Global Compact



Driving Value through sustainability

T (BLIS iness) drivers Most value-adding sustainability drivers (>65% of respondents considering it a key value driver")
i Accelerated innovation Higher employee Circularity (reduced raw Ensured employee health  Future proofing the business Enhanced access to liquidity

! (new sustainable products  engagement, productivity = materials, re-use parts, and safety (reduced (de-couple supply chain from scarce (reduced cost of debt)

1

| /businesses) and retention (employees,  packaging etc.) down-time etc.) resources, technology shifts etc.)

! franchisees etc.)
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i Existing New portfolio Growth Green De-material- Plant Health Sustainability Future- Reputation Regulation Cost of debt License Total

! products products infrastructure isation optimisation and safety EBITDA proofing to operate sustainability
E impact full potential
: ? * ’ * ¢

s ‘ ’ f f

i Better customer value proposition and Optimised building Process/operational Enhanced customer trust and reduced Reduced regulatory Stakeholder/community

1 . - . .

! increased willingness to pay operations (lighting, efficiency (automation, reputational risk burden (fines, carbon tax engagement

L insulation, HVAC etc.) on-site renewables etc.) etc)

T (Financial) outcomes

i Revenue Cost Risk mitigation and exit multiple optimisation

Note: 1) Drivers rated 4-5 (on a 1-5 scale) for value creation | Source: PRI, NYU Stern CSB, Bain & Co. (2024). Survey on sustainability-linked value creation in private markets (N=85)

Source: [Zugriff: 27. Oktober 2025]


https://www.unpri.org/download?ac=23800

Organisational enablers to implement value through sustainability

Organisational enabler categories

Leadership and Structure and Business processes Management systems Talent Data and metrics
culture governance

Defined board/executive Clearly defined ownership Sustainability in Allocation of budget for Access to sustainability Data and company relevant
sustainabhility leadership operations and processes initiatives skills KPIs identified
Sustainability champions Sustainability-linked Regular business reviews Sustainability-linked Allocation of talent to Digital tools/robust data
and buy-in roadmap development incentives sustainability infrastructure

Source: PRI, NYU Stern CSB, Bain & Co. (2024). Survey, interviews and workshops on sustainability-linked value creation in private markets (N=400); PRI Private Equity Research

Source: https://www.unpri.org/download?ac=23800 [Zugriff: 27. Oktober 2025]



https://www.unpri.org/download?ac=23800

Evidenz (1/2

% Corporate Social Responsibility (CSR) wirkt sich positiv auf das wirtschaftliche Wachstum von Unternehmen aus,
Wissenschaftliche Studien einschlieBlich ihrer Profitabilitat und ihres Unternehmenswerts (Fixed-Effect-Regressionsmodelle und Inhaltsanalyse, Daten
von 45 mittelgroBen und groBen Bergbauunternehmen, 2018-2021) Yousefian et al. (2023).

CSR hat einen direkten Einfluss auf die finanzielle Leistung eines Unternehmens; dieser Effekt verstarkt sich, wenn
die ESG-Bewertungen des Unternehmens steigen (Systematische Literaturiibersicht und Inhaltsanalyse von 53 Artikeln aus den
Jahren 1984-2021) Coelho et al. (2023).

b

b

Eine starke ESG-Leistung kann zu besseren finanziellen Ergebnissen fiihren. Insbesondere, wenn es nur wenige
oder keine ESG-Kontroversen gibt (PLS-SEM-Strukturgleichungsmodell, Datensatz von 264 O)- und Gasunternehmen weltweit)
Garcia-Amate et al. (2023).

b

88 % der ausgewerteten Studien zeigen, dass Unternehmen mit robusten Nachhaltigkeitspraktiken bessere
operative Leistungen erbringen; Verantwortung und Profitabilitat gelten dabei als komplementar (Metastudie iber 200
wissenschaftliche Artike/) Clark et al. (2014).

b

In umweltsensiblen Branchen fiihren groBe Unternehmen wirksame CSR-MaRnahmen durch, wahrend kleinere
dadurch finanziell belastet werden; in weniger umweltsensiblen Branchen hingegen betreiben grofle Unternehmen
eher symbolische CSR, wahrend kleinere Unternehmen tatsachlich substanzielle CSR umsetzen (ESG-Daten von 407
européischen Unternehmen im STOXX Europe 600 Index, 2078-2022) Zaiane & Ellouze (2022).



Evidenz (2/2)

_ ¢ ESG kann auf fiinf Schliisselweisen Wert schaffen (Deloitte, 2023):
Berichte von Beratungsunternehmen (1) Erleichterung des Umsatzwachstums durch ErschlieBung neuer Markte und Expansion in
bestehende

(2) Kostensenkungen, wie z. B. Betriebskosten

(3) Minimierung regulatorischer und rechtlicher Eingriffe durch Erlangung groRerer strategischer
Freiheit und Reduzierung der Risiken nachteiliger staatlicher MaBnahmen

(4) Steigerung der Mitarbeiterproduktivitdt durch bessere Gewinnung/Bindung von Talenten und
erhdhte Motivation, und

(5) Optimierung von Investitionen und Kapitalaufwendungen durch Allokation von Kapital in
nachhaltigere Chancen und Vermeidung von Fehlinvestitionen

% Die Studie stellt fest, dass der ESG-Score eines Unternehmens einen messbaren positiven Einfluss auf seinen
Marktwert (EV/EBITDA-Multiple) hat. (Ein um 10 Punkte hoherer ESG-Score mit einem um ca. das 1,2-fache hoheren EV/EBITDA-
Multiple verbunden) (Henisz et al., 2019).

J listische Beitri % In die Anpassung an den Klimawandel zu investieren, ist nicht langer optional, sondern geschaftskritisch. Ohne
ournalistische Beitrage entsprechende Manahmen stehen globale Unternehmen bis 2050 vor geschétzten jahrlichen Verlusten von 1,2
Billionen US-Dollar. Anpassungsinvestitionen fiir jeden ausgegebenen Dollar konnen eine Rendite von 2 bis 43

Dollar erzielen. Einige Investoren nutzen dies bereits aus, da sie eine erhebliche Fehlbewertung von Klimarisiken
durch den Markt feststellen (Spalding, 2025).
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Chancen | Umfrage der Europaischen Investitionsbank

Key findings

= 94% of EU respondents say it is important for their country to adapt to climate change, while
50% say it needs to be prioritised.

- 86% believe that investing in adaptation can create jobs and boost local economies.

- 85% agree that spending on climate adaptation is required urgently to avoid even higher costs
in the future

New habits due to climate change

Europeans are well aware of the need to adapt:

=+ 72% of EU respondents (81% in southern European countries) recognise that they will have to
adapt their lifestyle due to climate change.

- 35% think they will have to move to a less climate-vulnerable place (whether locally or abroad)
to avoid floods, forest fires or other extreme weather events.

- 28% say they will have to move to a cooler region or country.

/eu-27 [Zugriff: 27. Oktober 2025]
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